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۲ـ مقدمه:
بررسي هاي مربوط به نقش و جايگاه آموزش عالی  در تعالي همه جانبه جامعه مؤيد آن است که:
· اولا" پيشرفتهاي اجتماعي و اقتصادي اساسا" از طريق توسعه و به کارگيري دانش محقق مي گردد. 
· ثانيا" آموزش عالي براي توليد، توزيع و به کارگيري دانش و همچنين براي ايجاد قابليتهاي تکنيکي و حرفه اي ضروري است.
· ثالثا" عدم آمادگي کافي نظامهاي آموزش عالي براي سرمايه گذاري در توليد و استفاده از دانش سبب مي گردد تا کشورهاي در مرحله گذار اقتصادي در يک اقتصادي جهاني بسيار رقابتي بيشتر به حاشيه رانده شوند.
· رابعا" اين مسؤليت دولتها است که چارچوبي را تعيين و شرايطي را فراهم سازند که از طريق آن مؤسسات آموزش عالي براي نوآوري و پاسخگويي بيشتر نسبت به نيازهاي يک نظام اقتصادي مبتني بر دانايي، رقابتي و جهاني و نسبت به شرايط متغير بازار کار براي سرمايه انساني پيشرفته، تشويق گردند.  
با این اوصاف دانشگاهها در شرايطي بسيار حساس و متغير فعاليت دارند. زيرا تحولات بسيار سريع سياسي و اقتصادي در درون و برون آنها را با چالشهاي پيچيده اي مواجه كرده است. از اينرو انتظارات عمومي در خصوص دستيابي به آموزش عالي، نگراني دولتها از نقشي كه دانشگاهها در توسعه اجتماعي و اقتصادي بازي مي كنند، و كاربرد اصول مشخصي از اقتصادهاي بازار و مديريت سازماني زمينه نويني را براي آموزش عالي ايجاد كرده است. نتيجتا" سؤال راهبردي كه نظامهاي آموزش عالي بايد با آن مواجه گردند، اين است كه چگونه  مي توان تغييرات ناشي از سنن و شرايط جاري جوامع مدرن را پيگيري نمايند. آنچه مسلم است اين است كه آموزش عالي به عنوان "صنعت آينده"در اقتصاد يادگيرنده مي تواند بر پايه دسته بندي فعاليتهاي علمي، توسعه منطقه اي را بهبود بخشد و در توسعه نوين آموزش بين المللي نيز يك نقش بنيادي ايفا نمايد. هدف اول مستلزم تأكيد بر همكاري بخش هاي دولتي و خصوصي و كمك به ارتقاي يك فرهنگ كارآفرينانه از ايده ها است و هدف دوم از طريق گسترش شبكه هاي علمي فراسوي مرزهاي ملي و بر پايه تلاش گروههايي محقق مي گردد كه درصددند تا اشكال نوين از توسعه بين المللي را مورد استفاده قرار دهند.در سال های اخیر توجه روزافزونی نسبت به برنامه ریزی، به عمل آمده و تنها راه اثر بخشی و کارآمدی مدیران، در بهره گیری از برنامه ریزی، جستجو شده است. گذر سریع زمان، وقوع تغییرات مداوم و اغلب غیر قابل پیش بینی و محدودیت امکانات و منابع، امکان اقدام و فعالیت در عرصه های مختلف زندگی را بسیار مشکل نموده و نیاز به برنامه ریزی های دقیق و کارشناسانه را تا سطح یک نیاز حیاتی بالا برده است. برنامه ریزی قبل از آنکه یک تکنیک و فن باشد، یک نحوه تلقی و باور است که مدیران را به تفکر درازمدت و آینده نگری و پیش بینی افق های دوردست، ترغیب می کند در سازمانی که این باور و اعتقاد وجود نداشته باشد، بستر مناسبی برای رشد وتوسعه برنامه ریزی وجود نخواهد داشت.
 برنامه ریزی راهبردی چون چتری بر سازمان و عملیات و اقدامات آن سایه می گسترد و مدیران و مسئولان امور را در انجام فعالیت های شان هدایت می کند. رفتار یک مدیر که بر مبنای تفکر راهبردی عمل می نماید، باید با دیگران متفاوت باشد. این امر نه تنها مستلزم شناخت وضعیت فعلی- چه از نظر عوامل داخلی و چه از نظر عوامل بیرونی- و نگاهی جامع و در عین حال کاربردی از اهداف بلندمدت و کوتاه مدت است، بلکه به دلیل ماهیت متغیر و پویای حرکت های طبیعی و اجتماعی، بدون آشنائی به گذشته افراد، سازمان ها و جوامع و ترسیم روند حرکتی تغییرات، غیر ممکن می نماید. نکته ای که توجه به آن ضروری است اینکه برنامه ریزی راهبردی، مدیران و مسئولان رده های پایین سازمان را از وظیفه اصلی آنان که برنامه ریزی عملیاتی است، بی نیاز نمی سازد. آنان باید با الهام از استراتژی های تعیین شده و با توجه به اهداف کلی سازمان به برنامه ریزی های عملیاتی بپردازند و اهداف جزئی شده در واحد خود را تحقق بخشند.
۳ـ هدف کلی:
آشنایی دانشجویان با تعاریف، مبانی و روش های مختلف برنامه ریزی راهبردی درنظام آموزش عالی  و مؤسسات دانشگاهی 
 ۴ـ اهداف اختصاصی:
1.  آشنایی با مفاهیم، اصطلاحات و اهمیت برنامه ریزی راهبردی در دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی؛
2.  آشنایی با سیر تکاملی و مراحل برنامه ریزی راهبردی در نظام آموزش عالی؛
3. آشنایی با روش های ارزیابی داخلی و خارجی به منظور شناخت نقاط ضعف ،نقاط قوت ،تهدیدها و فرصت های مؤسسات دانشگاهی؛
4. آشنایی با نحوه تدوین بیانیه چشم انداز، مأموریت (رسالت)، ارزش ها  و اهداف سازمانی؛
5. آشنایی با روند تدوین استراتژی و فرایند سیاستگذاری؛
6. آشنایی با تدوین اهداف کلی و اهداف اختصاصی؛ و
7. آشنایی با نحوه تبدیل اهداف به برنامه عملیاتی.
 ۵ـ اهداف کاربردی

در پایان دوره از دانشجویان انتظار می رود علاوه بر درک مفاهیم بنیادی برنامه ریزی راهبردی در آموزش عالی یک برنامه راهبردی را برای یک مؤسسه دانشگاهی تدوین کند که در آن از: 
1. روش های تحلیل و ارزیابی داخلی و خارجی مؤسسه را مشخص نماید.
بیانیه چشم انداز، رسالت  و ارزش های اساسی مؤسسه را تدوین نماید.
2. سیاستها و راهبردهای مناسب برای تحقق چشم انداز و انجام مأموریت دانشگاه مذکور را تعیین نماید.
3. اهداف کلی و اختصاصی تعیین و براساس آن برنامه عملیاتی مؤسسه را تدوین نماید.
4. سازوکار مناسب برای اجرا، نظارت و ارزشیابی فرایند برنامه را تعیین نماید. 
۶ـ روش تدریس:
روش اصلی تدریس در این واحد درسی بر پایه الگوی کارگاههای آموزشی استوار خواهد بود که در آن مشارکت دانشجویان به صورت هدفمند برنامه ریزی خواهد شد. در ضمن علاوه بر سخنرانی برنامه ریزی شده (Lecture)، بحث و تبادل نظر جمعی، نمونه هایی از برنامه های راهبردی تعدادی از دانشگاههای معتبر داخلی و خارجی نیز آنالیز خواهد شد.    
۷ـ وسایل سمعی و بصری: از فناوری های نوین آموزشی مولتی میدیا، فرم های مورد نیاز در بعضی از مباحث کلاسی برای کار عملی و سایر امکانات متعارف آموزشی استفاده خواهد شد.
۸ـ روش ارزشیابی: ارزشیابی شامل حضور و مشارکت فعال در کلاس، انجام تکالیف کلاسی و آزمون پایان ترم می باشد.
۱۰ـ نمره قبولی: ۱۴ از ۲۰ (نمره کل: کلاسی 10 و کتبی ۱0)
۱۱ـ غیبت حداکثر سه جلسه باعث حذف واحد و محرومیت از امتحان کتبی است.
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