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ارزيابي جايگاه سازماني مناسب براي مديريت منابع طبيعي كشور: موضوع

و فريده رجبي رحيمي طاهره : ارائه دهنده

دكتراحمد ولي پور: استاد

گروه مهندسي آبخيزداري

٩٦دي 
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تفاده هدف ازانجام اين پروژه ارزيابي جايگاه سازماني مناسب براي مديريت منابع طبيعي كشوربا اس

.است Expert choiceبه كمك نرم افزار AHPبا روش ازمعيارهاي موجود

AHPتحليل سلسله مراتبي يادر فرآيند

است كه مي يكي ازمسائل تصميم گيري مديران،چگونگي انتخاب كردن يك گزينه ازميان چندين گزينه موجود

نتخاب بايست باتوجه به معيارهايي كه براي انتخاب مطرح است اين كارصورت پذيرد حتي درصورتي هم  كه ا

بدين . اشيمبيكديگر احتياج داشته به اولويت بندي كردن  گزينه ها نسبت به  ممكن است كردن مورد نظرنباشد

.توسط توماس ال ساعتي به عنوان يك راه حل وروش ارائه شدAHPتكنيك  ١٩٧٠منظوردردهه ي 

انواع حالتهاي تصميم گيري
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اصول فرآيندتحليل سلسله مراتبي

)Reciprocal Condition(شرط معكوسي   .١اصل 

)Homogeneity( همگني           .٢اصل 

)Dependency(وابستگي           .٣اصل 

)Expectation(   انتظارات        .٤اصل 

فرآيندتحليل سلسله مراتبي دريك نگاه

ساخت سلسله مراتبي►

مقايسه هاي زوجي►

تركيب وزنها►

تحليل حساسيت►

روش رتبه بندي►
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7

جايگاه سازماني مناسب براي مديريت منابع ارزيابي 
كشورطبيعي 

حجم دولت و هزينه هاي 
اداري تحقق اهداف استقلال بودجه اختيارات

معاونت رياست جمهوري
 تشكيل سازمان منابع طبيعي و

محيط زيست ارتقا به وزارتخانه منابع طبيعي
ادامه (سازمان جنگل ها و مراتع 

)وضعيت فعلي

تهيه پرسشنامه: گام اول
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وارد كردن عنوان هدف: گام اول

وارد كردن معيارها: گام دوم

وارد كردن گزينه: گام سوم

استفاده از نرم افزار 

participantsتعيين تعداد كارشناسان
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مقايسه زوجي: گام بعدي11
. بعدي ارزيابي عناصر با مقايسه زوجي استمراتب، گام سلسله ساخت پس از 

گزينه  ازر عنصر نسبت به عنصر سطح بالاتر كه بدين منظودو شتن ي داهميت يا برترامقايسه اي ست بري ايندآجي فرزومقايسه 

Pairwise individual گرفتم نجاامربوطه ر معياس سااگزينه ها برمعيارها براساس هدف و  جيزومقايسه .شد ده ستفاا

مقايسات زوجي تركيبي  هدف و معيارها
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و گزينه هااختيارات مقايسه زوجي تركيبي معيار 

مقايسه زوجي تركيبي معيار بودجه و گزينه ها
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و گزينه هااستقلال مقايسه زوجي تركيبي معيار 

و گزينه هاتحقق اهداف  مقايسه زوجي تركيبي معيار 
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و گزينه هاحجم دولت و هزينه هاي اداري مقايسه زوجي تركيبي معيار 

 ٤تركيب نظر 
كارشناس

١كارشناس   ٢كارشناس  ٣كارشناس  ٤كارشناس  معيار نام

٢٠٧. ١٨٦. ٢٦٥. ٣٥٣. ٠٦٢. اختيارات
٢٨٨. ٤٢١. ٠٨٣. ٢٤٩. ٤٧٧. بودجه
٢٥٠. ٢١٥. ٢٦٥. ٢٥٩. ١٣٦. استقلال
١٩١. ١١٥. ٣٦٠. ٠٩٢. ٢١٤. تحقق اهداف
٠٦٤. ٠٦٣. ٠٢٧. ٠٤٧. ١١٠. حجم دولت و هزينه 

١هاي اداري ١ ١ ١ ١ جمع

كارشناس ٤تركيب نظر  ١كارشناس  ٢كارشناس  ٣كارشناس  ٤كارشناس  گزينه ها نام

٢٣٦. ٠٥٥. ١٧١. ٣٨٩. ١٣٠. ادامه (سازمان جنگل ها و مراتع
)وضعيت فعلي

٢٧٩. ٥٩٤. ١٦٣. ٢١٨. ٢٨٠. ارتقا به وزارتخانه منابع طبيعي

٢٠٩. ١١١. ٣٢٨. ٢٧١. ٠٦٥. تشكيل سازمان منابع طبيعي و 
محيط زيست

٢٧٧. ٢٤٠. ٣٣٨. ١٢٢. ٥٢٥. معاونت رياست جمهوري

١ ١ ١ ١ ١ جمع
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