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گروه جنگلداري

مباني مديريت جنگل

وظايف مدير

ويژگيهاي برنامه ريزي

مديريت

.علمي كه ما را به پردازش اطلاعات جهت اخذ تصميم مناسب رهنمون مي سازد

محيط سازمان

  برنامه
ريزی

اجرا

کنترل
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وظايف مدير

برنامه ريزي -١

سازماندهي -٢

هماهنگي -٣

هدايت/ رهبري -٤

)نظارت(كنترل  -٥

)Planning(برنامه ريزي  -١
سجمفرايندي است داراي مراحل مشخص و به هم پيوسته براي توليد يك خروجي من

)Plan(برنامه 
بياني روشن، مستند و مشروح از مقاصد و تصميم ها

مهمترين عامل برنامه ريزي: هدف

آرزو و هدف كلي): Goal(آرمان 

منظور، خواست، قصد يا آرمان مشخص): Objective(هدف 
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Goal Objective

Meaning:
The purpose toward which an endeavor is 

directed

Something that one's efforts or actions 

are intended to attain or accomplish; 

purpose; target.

Plan: Broad plan Narrow plan

Action: Generic action Specific action

Type: Intangible Tangible

Example:
I want to achieve success in the field of genetic 

research and do what no one has ever done

I want to give you the thesis on genetic 

research within this month

Measure: Cannot be measured Can be measured

Time frame: Long term Short term

:واژه ها

)چرايي(فلسفه وجودي سازمان ): Mission(ماموريت 

دورنماي موفقيت سازمان): Vision(چشم انداز 

اساسنامه، مرامنامه، روش و رويه): Policy(خط مشي 

جهت حركت و سمت و سوي ديدگاه هاي سازمان با ): Strategy(استراتژي يا راهبرد 

توجه به شرايط محيطي
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:انواع برنامه ريزي

)كوتاه مدت، ميان مدت و بلند مدت(از نظر زماني  -١

)كلان، بخشي، منطقه اي(از نظر مكاني  -٢

)اقتصادي، اجتماعي، سياسي، فرهنگي(از نظر حوزه عملكرد  -٣

)سازماني، فرايند، مالي، وظيفه اي، عمومي(از نظر ماهيت  -٤                     

mission

goals

Strategies  

               

objectives 

activities

Budgeting 

Monitoring 
evaluation 

Strategic 
management 

diagram

feedback

mission

goals

Strategies vision
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Where we 
were ?

Where we 
are ?

Where we 
are going ?Past 

Present 

Future 

گام هاي مهم در برخورد با مشكل

تشخيص مساله -                                

)هدفگذاري(تعيين هدف  -                                

)طرح(ارائه راهكارها و انتخاب راهكار مناسب  -                                

اجراي برنامه -                                

)كنترل و نظارت(ارزيابي برنامه  -                                
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گام هاي مهم در برخورد با مشكل

تعريف و تشخيص مساله

مساله عدم تجديد حيات در جنگل هاي زاگرس شمالي: مثال                 

درخت تحليل مساله: روش شناسايي                 

نبود درختان مادري کافي

مهيا نبودن شرايط سطح خاک

چراي دام

مسائل رشد از بذر تا 
درخت

.بررسي ها اين مسئله را رد مي کند

 خارج از محدوده توان و وظيفه: مشکلات معيشتي
جنگلدار

ايجاد تعهد در مالکين عرفي  

بذر
قوه ناميه

زادآوري

استقرار
چراي دام 

حفاظت سطحي

عدم تجديد حيات

استفاده از فرم رويشي شاخه زاد؟

تدوين و اجراي طرح : عدم نظارت و الزام قانوني
مکاني  –سازماندهي مناسب زماني جامع سيلوپاستورال

چرا

سرعت جوانه زني

زمان رهايي    
از افق چرا 

حفاظت فردي نهال
مک اعمال تکنيک هاي پشتيبان و ک

به استقرار

انجام مطالعات بيشتر
بکارگيري تيمارهاي مناسب
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هدفگذاري
ويژگي هاي هدف 

 مشخص)Specific(

 قابل سنجش و اندازه گيري)Measurable(

 دست يافتني)Achievable(

 واقعي)Realistic(

 داراي زمان)Timely / Time Specific(

SMART
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زمان تحقق هدف و افق برنامه ريزي

:هاي تحقق اهداف)افق(تراز 

استراتژيك: بلندمدت

تاكتيكي: ميان مدت

عملياتي: كوتاه مدت

ضرورت وجود اهداف بلند مدت؟

چرا اهداف بلند مدت به اهداف كوتاه مدت تقسيم مي شود؟
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گيري شرايط تصميم

 اطمينان(قطعيت :(Certainty

 مخاطره(ريسك :(Risk

 عدم اطمينان(عدم قطعيت :(Uncertainty

ارائه راهكارهاي تحقق هدف

و توانايي مديرتجربه

 درخت تصميم)Decision Tree(

 تكنيك هاي پشتيبان تصميم سازي)D.S.S.(

مدلسازي

منابع و طرح هاي مشابه

 طوفان مغزي)Brain Storm (و هم انديشي
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مناسب) هاي(انتخاب راهكار 

SOWT

 فرايند تحليل سلسله مراتبي)AHP(

درخت تصميم

 برنامه ريزي خطي و غير خطي)Linear & Non Linear 
Programming(

 منطق فازي)Fuzzy Logic(

برنامه ريزي شبكه
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سازماندهي -٢

 گروهبندي فعاليت هاي

 تخصيص هر گروه از فعاليت ها به يك مدير

 قدرت و اختيار لازم براي نظارت

هماهنگي افقي و عمودي در ساختار سازمان

افراد و  سازماندهي شامل فعاليت هايي براي طراحي ساختار سازماني، تعيين مسئوليت

.است... شرح وظايف آنها، طبقه بندي مشاغل، تفويض اختيارات و 

هماهنگي -٣

ف كارتمام فعاليت هاي مربوط به برقراري ارتباط متقابل بين اجزاي مختل

)Leading(و رهبري ) Directing(هدايت  -٤
توانايي ترغيب ديگران به كوشش مشتاقانه جهت كسب اهداف معين

ويژگي هاي جامعه انساني و بايسته هاي آن
 انگيزش)Motivation(
 مشاركت)Participation(
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تفاوت رهبري و مديريت

رهبري براي كسب اهداف گوناگون است.

در اطاعت از رهبر سلسله مراتب و ضوابط مطرح نيست.

رهبر ممكن است عضو سازمان نباشد.

)Monitoring & Control(پايش و كنترل  -٥

كنترل عبارتست از اندازه گيري و اصلاح عملكرد                       

روش هاي كنترل سازماني
به لحاظ زمان انجام

كنترل گذشته نگر -١              
كنترل هشدار دهنده -٢              
كنترل همزمان -٣              
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روش هاي كنترل سازماني
به لحاظ سطح

تراز راهبردي -١                    
تراز تاكتيكي -٢                    
تراز عملياتي -٣                    

روش هاي كنترل سازماني
به لحاظ كاركردي

كنترل اهداف -١                    
كنترل برنامه -٢                    

 

پايش
ي فرايند جمع آوري اطلاعات در مورد چگونگي اجراي برنامه هاي مديريت

و اثرات آنها) طرح(
)FMU(يكان مديريت جنگل 

پايش و كنترل

پايش يك فرايند پيوسته، داراي برنامه، هدف، بودجه و زمان است.
كنترل برنامه خردتر و جزئي از پايش است .
مفهوم پايش وسيع تر از كنترل است.
 پايش باMonitoring Plan  و كنترل باControlling Program 

.انجام مي شود
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:پايش در دو سطح انجام مي شود

                          ١- Operational Monitoring

                          ٢- Strategic Monitoring

:پايش عملياتي
اجراي دستورالعمل ها؟                  
تحقق اهداف مديريتي؟                  
مشكلات و موفقيت ها؟                  

وظيفه پايش عملياتي

تشخيص موفقيت يا شكست عمليات مديريت جنگل -١              

ايجاد زمينه اي براي اصلاح به منظور مديريت آينده -٢              

.شناسايي مناطقي كه نياز به اقدامات اصلاحي دارند -٣              
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پايش استراتژيك
نتايج (فراهم كردن اطلاعات در مورد اثرات دراز مدت عمليات جنگلداري 

)مديريت

كدام پارامترها در جنگل پايش شود؟

زمينه هاي كليدي پايش استراتژيك
پايش رويش و محصول -١                        

                                  PSPs :پلات هاي نمونه دائم
پايش محيطي -٢                        
پايش اجتماعي    -٣                        

وظايف مدير

تصميم 
گيري

برنامه ريزي

هماهنگيسازماندهي

هدايت/ رهبري )نظارت(كنترل 
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يسلسله مراتب برنامه ريزي و طرح ريزي فعاليت هاي مديريت

 برنامه ريزي)Planning(

 طرح ريزي)Scheduling(

طراحي زمان و مكان وقوع يك حادثه و انجام يك فعاليت                

سطوح برنامه ريزي

): راهبردي(برنامه ريزي استراتژيك  -١

خاب پيش بيني هاي دراز مدت اقتصادي، اكولوژيك و پيامدهاي اجتماعي مسيرهاي انت
.  شده

پايداري چوب: در گذشته و به طور سنتي

تلفيق عوامل اكولوژيك، اجتماعي و اقتصادي: امروزه
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بر فعاليتها و بروندادهاي برنامه هاي جنگل تاكيد

 

ان به حداكثر رساندن ارزش خالص فعلي، درآمد خالص و جري: مهمترين اهداف

كچوب و ساير توليدات جنگل، به حداقل رساندن تخريب ارزش هاي اكولوژي

 معه خصوصي، عرفي، جا(در سطح مديران رده بالا و مالكان تدوين استراتژي

)  محلي

 در سطح مديران مياني و پرسنل ميدانياجراي استراتژي

:برنامه ريزي تاكتيكي -٢

ص مي كنندبرنامه هاي تاكتيكي، روابط مكاني بين فعاليتهاي مديريتي را مشخ.
مشخص مي كنند هر فعاليت كي و كجا بايد انجام شود.
چگونگي اجراي طرح استراتژيك را نشان مي دهد.

اهداف برنامه تاكتيكي

درك الگوهاي سيماي آينده جنگل
تجزيه و تحليل اثرات تجمعي فعاليت هاي مديريتي
كحداكثر كردن سود و حداقل كردن تخريب رويشگاه و ارزش هاي اكولوژي
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:نمونه هايي از برنامه ريزي عملياتي

تصميم گيري در مورد بينه بُري اپتيمال

موقعيت و كاربرد ماشينهاي بهره برداري و پرسنل

مسيرهاي چوبكشي اوليه از پاي كنده تا دپو

مسيرهاي چوبكشي ثانويه از دپو تا كارخانه

مكان يابي استفاده از كارگران تنك كردن

 فعاليتهاي جنگلكاري) زماني -سازماندهي مكاني (مكان يابي و زمان يابي

برنامه ريزي عملياتي -٣
هداف تعيين روش هاي ويژه عمل و تخصيص منابع مورد نياز براي دستيابي به ا

ترازهاي بالاتر

تركيب عمودي فرايندهاي برنامه ريزي

چند دهه(جامع، داراي يك يا چند هدف، طولاني مدت : برنامه استراتژيك(

هه و معمولا اطلاعات مكاني دقيقتر، جزئيات بيشتر، زمان آن يك يا دو د: برنامه تاكتيكي
كمتر از يك دوره

بيشترين جزئيات: طرح عملياتي

رابطه اهداف در ترازهاي برنامه ريزي

هر تراز ابزار تحقق تراز بالاتر خود مي باشد.

نامه هاي اهداف برنامه تاكتيكي با انجام چند برنامه عملياتي بدست مي آيد و انجام بر
.تاكتيكي منجر به تحقق هدف راهبردي مي شود
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عوامل مؤثر بر افق برنامه ريزي در جنگل
 

.زمان بهره برداري درختان زماني است كه اهداف مورد نظر مديران را برآورده كند: گونه
 قطر هدف
سن بهره برداري

.اهتر استهر چه گونه رشد سريعتري داشته باشد زمان دستيابي به قطر يا سن بهره برداري كوت
.عاملهاي ديگري هم مانند ويژگيهاي رويشگاه تا حدي روي رشد درخت تاثيرگذار هستند

.  اشدبسته به سطح توسعه جامعه هدفها و نيازها هم مي تواند متفاوت ب: هدف و نياز
توسعه نيافته
توسعه يافته

برنامه 
استراتژيك

برنامه تاكتيكي

برنامه عملياتي

ي
مان

ه ز
باز

بلند مدت

كوتاه مدت

ت
ئيا

جز

كم

زياد

سلسله مراتب 
برنامه ريزي
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سبكهاي رهبري

آمرانه -١

متقاعد كننده -٢

مشاركتي -٣

تفويضي -٤

انواع ذهنيت هاي مديريت و رهبري

ذهنيت انديشه ورز -١

ذهنيت تحليلگر -٢

ذهنيت جهان ديده -٣

ذهنيت همكاري -٤

ذهنيت اقدام -٥

ترمز موفقيت مدير در توان هدايت نيروي انساني تحت سرپرستي اوس
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رانارزش ها و معتقدات مدي: تئوري روانشناسي تصميم

فرد اقتصادي -١
فرد زيباپسند -٢
فرد فلسفي -٣
فرد اجتماعي -٤
فرد سياسي -٥
فرد مذهبي -٦

)تركيبي(فلسفي با تمايلات اجتماعي  –اقتصادي  -٧


