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1) با تاریخچه تئوریهای مدیریت آشنا شوید.
2) جایگاه تصمیمگیری در مدیریت را درک کنید.
3) ضرورت استفاده از تکنیکهای تصمیمگیری را درک کنید.
4) روشها و تکنیکهای تصمیمگیری را یاد بگیرید.

	مهارت‌هایی (شغلی، تحصیلی) که دانشجو در پایان دوره فرا می‌گیرد

	1) آشنایی با انواع تکنیکهای تصمیمگیری
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· رعایت نظم و حضور به موقع در کلاس



	سایر نکات
(نکات خاصی که هر مدرس ممکن است برای درسی درنظر داشته باشد اما در این طرح درس پیش‌بینی نشده است.)

	آدرس‌های الکترونیکی لازم

	آدرس الکترونیکی برای تماس با استاد
ahmadvalipour@uok.ac.irahmadvalipour@gmail.com
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http://research.uok.ac.ir/~avalipour/ViewCourse.aspx?CourseID=3129

	ساعت مراجعه دفتری و رفع اشکال

	

	برنامههای جانبی

	پروژه هر کدام از دانشجویان در چارچوب یکی از روشهای تصمیمگیری تعیین میشود. لازم است دانشجویان تا هفته دهم نسبت به تعیین موضوع پروژه اقدام کنند. پروژهها پس از تایید نهایی در آخرین جلسه ارائه خواهد شد.

	قوانین

	1)  حضور در کلاس الزامی است.


	زمان‌بندی هفتگی
توضیحات ستون‌ها:
سرفصل‌ها: نام سرفصل‌ها و شماره فصول یا محدوده صفحات کتب منبع آورده شود.

	شماره هفته
	سرفصل‌ها 
	تحویل تکالیف
	تکالیف محوله پایان کلاس
	نمره

	1
	نام سرفصل:
معرفی طرح درس (سرفصلها، روش تدریس، روش ارزیابی و ...)
مروری بر تاریخچه مدیریت و تعریفها
آدرس مباحث در کتب منبع:
یادداشتهای کلاسی و منابع معرفی شده
	--
	--
	

	2
	نام سرفصل:
تئوریهای مدیریت
تئوری مدیریت علمی، تئوری مدیریت اداری، تئوری مدیریت روابط انسانی، تئوری علوم مدیریت، تئوری محیط سازمانی
تئوریهای جدید
آدرس مباحث در کتب منبع:
یادداشتهای کلاسی و منابع معرفی شده
	--
	--
	

	3
	نام سرفصل:
چرخه مدیریت
وظایف مدیر
فرایند مدیریت استراتژیک (راهبردی)
سلسله مراتب اهداف و برنامهریزی
آدرس مباحث در کتب منبع:
یادداشتهای کلاسی و منابع معرفی شده
	--
	--
	

	4
	نام سرفصل:
تعریف تصمیمگیری
انواع تصمیمگیری از دیدگاههای مختلف: زمان، پیچیدگی، میزان تفکر
روندهای تصمیمگیری
آدرس مباحث در کتب منبع:
یادداشتهای کلاسی و منابع معرفی شده
	--
	--
	

	5
	نام سرفصل:
عوامل محدودکننده تصمیمگیری درست و موثر
عوامل موثر بر درجه سختی تصمیمگیری
انواع تصمیمگیری بر مبنای اطلاعات موجود: قطعیت، عدم اطمینان، تعارض
رویکردهای تصمیمگیری: متمرکز، غیرمتمرکز
آدرس مباحث در کتب منبع:
یادداشتهای کلاسی و منابع معرفی شده
	--
	--
	

	6
	نام سرفصل:
انواع حالتهای تصمیمگیری: گسسته و پیوسته؛ چندمعیاره و تک معیاره
مولفههای اصلی یک تصمیم چندمعیاره
گامهای تصمیمگیری
آدرس مباحث در کتب منبع:
یادداشتهای کلاسی و منابع معرفی شده
	--
	--
	

	7
	نام سرفصل:
فرایند تحلیل سلسله مراتبی (AHP)
اصول  AHP
گامهای  AHP
آموزش حل مساله  AHPبا نرمافزار Expert Choice
آدرس مباحث در کتب منبع:
یادداشتهای کلاسی و منابع معرفی شده
	--
	--
	

	8
	نام سرفصل:
فرایند تحلیل شبکه (ANP)
تفاوت  ANP با AHP
ساختار شبکه
گامهای حل مساله و تصمیمگیری در  ANP
آدرس مباحث در کتب منبع:
یادداشتهای کلاسی و منابع معرفی شده
	--
	--
	

	9

	نام سرفصل:
ماتریس برنامهریزی راهبردی کمی (QSPM)
Internal Factor Evaluation
External Factor Evaluation
Internal-External Matrix
تعیین موقعیت سازمان
آدرس مباحث در کتب منبع:
یادداشتهای کلاسی و منابع معرفی شده
	--
	--
	

	10
	نام سرفصل:
تحلیل سوات بر اساس ارزیابی عوامل داخلی – خارجی
تدوین راهبردهای سازمان
انجام QSPM برای اولویتبندی راهبردها و انتخاب بهترین راهبرد
آدرس مباحث در کتب منبع:
یادداشتهای کلاسی و منابع معرفی شده
	--
	آخرین مهلت تعیین موضوع پروژههای داوطلبانه
	

	11
	نام سرفصل:
بررسی موضوع پروژههای دانشجویان و بحث و راهنمایی در مورد روش انجام کار و جمعآوری دادههای مورد نیاز
آدرس مباحث در کتب منبع:
[bookmark: _GoBack]یادداشتهای کلاسی و منابع معرفی شده
	--
	--
	

	12
	نام سرفصل:
روش منطق فازی و بهکارگیری آن در تصمیمگیری
مفهوم روش فازی
انواع مجموعههای فازی
شرایط استفاده از روش فازی
آدرس مباحث در کتب منبع:
یادداشتهای کلاسی و منابع معرفی شده
	--
	--
	

	13
	نام سرفصل:
برنامهریزی خطی
مفهوم برنامهریزی خطی
کاربرد برنامهریزی خطی در مدیریت و تصمیمگیری 
روش اجرای برنامهریزی خطی
آدرس مباحث در کتب منبع:
یادداشتهای کلاسی و منابع معرفی شده
	--
	--
	

	14
	نام سرفصل:
طرح و حل مساله برنامهریزی خطی
آدرس مباحث در کتب منبع:
یادداشتهای کلاسی و منابع معرفی شده
	--
	--
	

	15
	نام سرفصل:
جمعبندی مطالب و ارائه پروژهها
آدرس مباحث در کتب منبع:
یادداشتهای کلاسی و منابع معرفی شده
	--
	--
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