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وش پروژه مربوط به درس مسائل اقتصادي اجتماعي حوزه هاي آبخيز با استفاده از ر
AHP

:عنوان پروژه
رتبه بندي راهكارهاي تغيير الگوي مصرف سوخت

:استاد راهنما

جناب آقاي دكتر احمد ولي پور

:دانشجويان
زينب نصرتي و محمد مصطفايي

٩٦زمستان 
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AHP

يفرايند تحليل سلسله مراتب

مقدمه:

 در عصر حاضر، ما در زندگي روزمره با تصميم گيري هاي چند معياره
...يك لپ تاپ تا انتخاب شغل و از انتخاب، مختلفي رو به رو هستيم

كه  در عرصه صنعتي گاهي اوقات نتيجه تصميم گيري به قدري مهم است
.جبران ناپذيري را بر ما تحميل كندبروز خطا ممكن است ضررهاي
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دن يك يكي از مسائل تصميم سازي مديران، چگونگي انتخاب كر
توجه  گزينه از ميان چندين گزينه موجود است كه مي بايست با

.به معيارهايي كه براي انتخاب مطرح است، صورت گيرد

 حتي در صورتي هم كه انتخاب كردن موردنظر نباشد ،ممكن
ت به است  احتياج داشته باشيم بدانيم اولويت گزينه ها نسب

يكديگر چه ميزان است

حي شده فرايند تحليل سلسله مراتبي يكي از جامع ترين سيستم هاي طرا
.  است چندگانهتصميم گيري با معيارهايبراي 

سله مراتبي يكي از كارآمد ترين تكنيك هاي تصميم گيري فرايند تحليل سل
)Analytical Hierarchy process-AHP ( كه اولين بار توسط توماس

.مطرح شد  ١٩٨٠ال ساعتي در 
اي كه بر اساس مقايسه هاي زوجي بنا نهاده شده و امكان بررسي سناريوه 

.مختلف را به مديران مي دهد 
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اصول فرايند تحليل سلسله مراتبي

)Reciprocal Condition(شرط معكوسي   .١اصل 
)Homogeneity(همگني            .٢اصل 
)Dependency(وابستگي           .٣اصل 
)Expectation(انتظارات         .٤اصل 

شرط معكوسي

برابر  Aبر عنصر  Bباشد ترجيح عنصر  nبرابر  Bبر عنصر  Aاگرترجيح عنصر   
n/خواهد بود ١.

ري به بيان ديگر برت. بايد همگن و قابل قياس باشند  Bبا عنصر  Aعنصر   
.نمي تواند بي نهايت يا صفر باشد Bبر عنصر  Aعنصر 

شرط همگني
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وابستگي  

ه باشد وبه هر عنصر سلسله مراتبي به عنصر سطح بالاتر خود مي تواند وابست  
.اشدصورت خطي اين وابستگي تا بالاترين سطح مي تواند ادامه داشته ب

انتظارات 

د مجددا هر گاه تغيير در ساختمان سلسله مراتبي رخ دهد پروسه ارزيابي باي  
.انجام گيرد

  

حل مسئله در فرآيند تحليل سلسله مراتبي گامهاي)AHP:(

ساختن درخت سلسله  مراتبي -١ 
انجام مقايسات زوجي -٢ 
محاسبه وزن ها -٣ 
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يسلسله مراتبدرخت ساختن : ١حله مر

ارها و هدف، معي(پيچيده واقعينمايش گرافيكي از مساله ،سلسله مراتب 
.باشدمي) گزينه هاي انتخاب

سطح يك  :
هدف

 سطح دو :
معيارها

سطح آخر :
گزينه ها
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 مقايسات زوجي: ٢مرحله

حال از پايين ترين سطح به پالايش سلسله مراتب مي پردازيم
ماتريس مقايسه زوجي را براي هر معيار به طور جدا تشكيل مي دهيم

 در روشAHPسه ها اين مقاي. گزينه ها دو به دو با يگديگر مقايسه مي شوند
.  گيرد يا فرد تصميم گيرنده صورت مي) نظر كارشناسان(از طريق پرسشنامه 

jمعيار گراهميت يا برتري يك معيار نسبت به معيار ديiمعيار 

٩٨٧٦٥٤٣٢١٢٣٤٥٦٧٨٩

پذيرش اجتماعيهزينه

كارآييهزينه

سازگاري با محيط زيستهزينه

سهولت استفادههزينه

كارآييپذيرش اجتماعي

سازگاري با محيط زيستپذيرش اجتماعي

سهولت استفادهپذيرش اجتماعي

سازگاري با محيط زيستكارآيي

سهولت استفادهكارآيي

سهولت استفادهسازگاري با محيط زيست

ارزشگذاري ارجحيت معيارها در ماتريس مقايسه زوجي) : ٢(جدول شماره
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jشاخص اهميت يا برتري يك شاخص نسبت به شاخص ديگرiشاخص 

٩٨٧٦٥٤٣٢١٢٣٤٥٦٧٨٩

خريد و توزيع لوازم گازسوزخريد و توزيع تنور گازي
تهيه و نصب آبگرمكن خورشيدي خريد و توزيع تنور گازي
راه اندازي و احداث نانوايي عمومي خريد و توزيع تنور گازي
پرداخت يارانه حمل سوخت خريد و توزيع تنور گازي
راه اندازي شعبه توزيع نفت خريد و توزيع تنور گازي
گاز رساني خريد و توزيع تنور گازي

تهيه و نصب آبگرمكن خورشيدي خريد و توزيع لوازم گازسوز
راه اندازي و احداث نانوايي عمومي خريد و توزيع لوازم گازسوز
پرداخت يارانه حمل سوخت خريد و توزيع لوازم گازسوز
راه اندازي شعبه توزيع نفت خريد و توزيع لوازم گازسوز
گازرسانيخريد و توزيع لوازم گازسوز

راه اندازي و احداث نانوايي عموميتهيه و نصب آبگرمكن خورشيدي

پرداخت يارانه حمل سوختتهيه و نصب آبگرمكن خورشيدي

راه اندازي شعبه توزيع نفتتهيه و نصب آبگرمكن خورشيدي

گازرسانيتهيه و نصب آبگرمكن خورشيدي

پرداخت يارانه حمل سوختراه اندازي و احداث نانوايي عمومي

راه اندازي شعبه توزيع نفتراه اندازي و احداث نانوايي عمومي

گازرسانيراه اندازي و احداث نانوايي عمومي

راه اندازي شعبه توزيع نفتپرداخت يارانه حمل سوخت
گازرسانيپرداخت يارانه حمل سوخت
گازرسانيراه اندازي شعبه توزيع نفت

و وزن ) Local priority(محاسبه وزن كه خود شامل وزن نسبي: گام سوم 
Overall(نهايي  priority (مي باشد.

. شودبراي محاسبه وزن در گام سوم از كميت هاي كمي و كيفي زير استفاده مي
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تر، مقايسه ها كه مي تواند شامل پاسخ هاي كاملا مطلوب توجه به نتيجهبا 
به ترتيب  مطلوبتر يا يكسان باشد مطلوبيت خيلي قوي، مطلوبيت قوي، كمي

.انتساب داده مي شود ١تا  ٩عددي بين 

 Expert choice 

.مي باشد Ecيكي از نرم افزارهاي مهم در تصميمگيري نرم افزار 

راتبي توليد اين نرم افزار براي اجراي تكنيك فرآيند تحليل سلسله م
.  شده است

: و روش ها مواد
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شرح كار

:گام اول ساخت سلسله مراتبي

دابتدا مدل جديدي ايجاد خواهيم كرد و نام و توضيحات آن را وارد خواهيم كر

به مكان مورد نظر  را انتخاب كرده و Newگزينه  Fileبدين منظور از منوي 
كليك  Openبراي ذخيره فايل رفته و سپس نام مدل را وارد كرده و بر روي  

در اينجا مي توانيم . ظاهر ميشود   Goal Descriptionپنجره  .مي كنيم
.توضيحاتي در مورد هدف وارد كنيم
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كليك راست و گزينه  Goalبراي وارد كردن معيارها ميتوان بر روي گزينه 
Insert child of current node   نام معيار را وارد .را انتخاب كرد

كليك و براي گزينه ها هم پس از منوي  Enterكرده و روي 
Alternative   گزينهInsert  را انتخاب كرده و نهايتا اسم گزينه ها را

.مينويسيم
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مقايسه زوجي: مرحله دوم 
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ي دو مقايسه زوجي، فرآيندي است براي مقايسه اهميت ، ارجحيت يا درستنماي
عنصر نسبت به عنصر سطح بالاتر

.  ابتدا مقايسه زوجي گزينه ها بر اساس معيار مربوطه انجام گرفت
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مقايسه زوجي گزينه ها نسبت به معيار مورد نظر

.براي تمام معيارها اين كار انجام شده است
.شدكمتر باشد  در غير اينصورت مقايسه درست نمي با ٠/١بايد مقدار خطا از  

Priorities derived from pairwiseبراي مشاهده خطا از 
comparisons  كه به صورت سه خط آبي است استفاده مي كنيم.
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مقايسه زوجي معيارها نسبت به هدف

:وزن نهايي هر گزينه نسبت به هدف

تا  بعد از مقايسه زوجي و محاسبه وزن هاي نسبي گزينه ها و معيارها، لازم است
.وزن نهايي هر گزينه محاسبه گردد
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پرسشنامه، وزن معيارها ٣تركيب 

مقايسه وزني معيارها در هر سه پرسشنامه

تركيب سه ٣پرسشنامه ٢پرسشنامه ١پرسشنامه نام معيار
پرسشنامه

0/1090/1110/0530/089هزينه

0/2900/2770/4620/349پذيرش اجتماعي

0/1840/1390/2570/201كارآيي

0/0580/0520/0780/065سازگاري با محيط زيست

0/3590/4210/1490/296سهولت استفاده

1111جمع
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مقايسه وزني گزينه ها در هر سه پرسشنامه

امهتركيب سه پرسشن٣پرسشنامه ٢پرسشنامه ١پرسشنامه نام گزينه ها

خريدوتوزيع تنور 
گازي

0/0870/0820/1000/091

خريد و توزيع لوازم 
گازسوز

0/0760/0800/1750/102

كن تهيه و نصب آبگرم
خورشيدي

0/1400/1400/1090/116

راه اندازي و احداث 
نانوايي عمومي

0/1880/2060/2170/210

پرداخت يارانه حمل 
سوخت

0/0810/0610/0590/067

راه اندازي شعبه 
توزيع نفت

0/0530/0460/0510/053

0/3670/3860/2880/361گازرساني
1111جمع

:نتايج
ف نتيجه گرفت كه از بين معيارهاي اين هدجدول هاي موجود ميتوان بر اساس 

هولت كه شامل هزينه، پذيرش اجتماعي، كارآيي، سازگاري با محيط زيست و س
بالاترين وزن ٠/٣٤٩بااستفاده ميباشند، پذيرش اجتماعي 

ازسوز، از بين گزينه ها كه شامل خريد و توزيع تنور گازي، خريد و توزيع لوازم گ
اخت خورشيدي ، راه اندازي و احداث نانوايي عمومي، پرد تهيه و نصب آبگرمكن

ي با يارانه حمل سوخت، راه اندازي شعبه توزيع نفت و گازرساني بود، گاز رسان
.بالاترين وزن را به خود اختصاص دادند ٠/٣٦١
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پرسشنامه ٣نمودار نهايي تركيب 
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