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منابع طبيعي دانشكده
جنگلداري گروه

جنگلداري اجتماعي
Social Foresty

محل ارائه
دانشكده منابع طبيعي دانشگاه كردستان

احمد ولي پور 
comgmail.ahmadvalipour@

مشاركت
Participation

مديريت مشاركتي
Participatory Management
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اهميت مشاركت
تا به امروز ١٩٧٠رشد اهميت مشاركت از سالهاي •

حوزه هاي اقتصادي، اجتماعي، سياسي، فرهنگي و محيط زيست•

دستيابي به اهداف پروژه ها و طرحهاي توسعه: مشاركت ابزاري براي توسعه•

توسعه توانمندسازي مردم براي ايفاي نقش پويا در فرايند: مشاركت بعنوان هدف توسعه•

تگي، كشف مشاركت؛ راه شكستن وابستگي، خروج از مدار عقب ماندگي، غلبه بر توسعه نياف•

.ظرفيتهاي محلي و اتكا بر منابع و نيروهاي دروني در فرايند توسعه است

مشاركت؛ داراي منافع مالي، اجتماعي و روانشناسي و موثر بر تحقق چهار هدف عمده •

كارايي، اثربخشي، توانمندسازي و برابري

Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry

تعريف مشاركت و مفهوم آن
با  تقبل آگاهانه و شركت موثر افراد يك جامعه براي رسيدن به يك هدف خاص: زكي پور•

نگري استفاده از امكانات بالقوه گروهي در طرح نياز، تصميم گيري، اجرا، بهره برداري و باز

.در يك فعاليت است

عاليهاشركت داوطلبانه افراد در تصميم گيري، اجرا، بهره برداري و ارزيابي ف: كوهن و آپهوف•

مشاركت مردمي فرايندي است كه توسط آن مردم روستايي جهت سازماندهي : چوداري•

ترتيب  به اين. خودشان توانمند مي شوند و توانايي تشخيص نيازهايشان را پيدا مي كنند

.مردم روستايي اقدامات مشاركتي خودشان را اجرا و ارزيابي مي كنند

افزايش  مشاركت يعني دخالت تعداد قابل توجهي از افراد در موقعيتهايي كه منجر به: فرند•

در اين فرايند هر فرد بر اساس اراده خود در چارچوب اهداف مشخص . رفاه آنان مي شود

ريها، جامعه مورد نظر مسئوليت خاصي مي پذيرد و با همياري فكري و عملي در تصميم گي

. تهيه طرحها و خط مشي ها و اجراي آنها مشاركت فعال مي كند
Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry
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تعريف مشاركت و مفهوم آن در مديريت منابع طبيعي
مشاركت در مديريت منابع طبيعي، فرايندي داوطلبانه و همه جانبه است كه همدلي و •

 همبستگي كامل بين عناصر ذينفع را مورد توجه قرار داده و هدف آن حفظ، احيا، توسعه و
.بهره برداري بهينه از منابع طبيعي تجديدشونده با كمك و همكاري مردم مي باشد

وجب اين فعاليتها م. فعاليتهاي داوطلبانه در جهت منافع مردم و اهداف سازمان جنگلها و مراتع•
ارتقاي فرهنگ منابع طبيعي در بين مردم شده تا همدلي و همبستگي اجتماعي براي 

.بهره برداري بهنيه از منابع طبيعي تجديدشونده تحكيم گردد

نه، حفظ، هر گونه همكاري داوطلبانه و سازمان يافته بهره برداران ذي صلاح به منظور استفاده بهي•
اهي و احيا و توسعه پايدار منابع طبيعي تجديدشونده با نظارت دولت كه در نهايت رشد آگ

.  ارتقاي سطح زندگي آنان را به دنبال داشته باشد

ولتي، همكاري و فعاليت داوطلبانه و آگاهانه تشكلهاي مردمي، سازمانها و نهادهاي دولتي و غيرد•
 بهره برداران، مجريان طرحها و همه افراد ذينفع در برنامه هاي حفظ، احيا، توسعه و بهره برداري

بهينه از منابع طبيعي
Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry

عناصر مشترك در تعريف مشاركت

مشاركت در منابع طبيعي امري داوطلبانه است.

مشاركت، اهداف و منافع گروههاي مختلف شركت كننده را تامين مي كند.

ابع هدف اساسي مشاركت در منابع طبيعي، حفاظت، احيا، توسعه و بهره برداري من

.طبيعي و افزايش توان اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي بهره برداران است

مشاركت درمنابع طبيعي فرايندي سازمان يافته است.

ه نفس، فرايندي پويا كه توسط دينفعان با ديدگاه بهبود درآمد، رشد فردي و اعتماد ب
.  دجهت هدايت و اجراي فعاليتهاي مرتبط با مديريت منابع طبيعي صورت مي گير

Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry
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سطوح مشاركت
در  با هدف رسيدن به درك مشترك ميان مردم و مسئولان :مشاركت در تصميم گيري•

مورد اهميت و ضرورت اجراي طرح، آگاهي مسئولان، مديران و كارشناسان از دانش 

وابط بومي مردم، انجام گفت و شنود دوطرفه بين مردم و مسئولان به منظورتسهيل ر

فيمابين، ايجاد تمايل و انگيزه مشاركت در مردم در ساير مراحل انجام كار

ت در صورت انجام فعاليتهاي اجرايي بدون حضور مردم، آنها مسئولي :مشاركت در اجرا•

.حفظ و نگهداري طرحها را بر عهده نمي گيرند

بايد مردم . هر طرحي بايد شامل همه يا اغلب مردم شود :مشاركت در بهره برداري•

).سهم مادي يا معنوي(سهمي از منافع حاصل از طرحها به دست آورند 

مشاركت در ارزيابي•
Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry

سطوح مشاركت

اطلاع افراد از وظايف، حدود اختيارات، كارهاي انجام شده، برنامه هاي : آگاهي•

آينده، مشكلات و امكانات روستا 

موثر بودن در تصميم گيري براي امور روستا: تصميم گيري•

حضور و همكاري در فعاليتها: شركت داشتن•

تها و داشتن حس خوشايند از حسن انجام امور پس از ارزيابي نتايج فعالي: رضايت•

كارهاي انجام شده

Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry
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انواع مشاركت

فردي و گروهي: موقعيت فرد يا گروه مشاركت جو•

كت مشاركت طبيعي، مشاركت ارادي، مشاركت اجتماعي، مشار: چگونگي عضويت•

برانگيخته، مشاركت تحميلي

مشاركت اجتماعي، اقتصادي، خدماتي، فرهنگي، سياسي: زمينه فعاليت•

خودياري، دگرياري، همياري: كسب منفعت•

مشاركت به روشهاي طولي و عرضي: نوع ارتباط•

Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry

انواع مشاركت

مشاركت مستقيم و مشاركت غيرمستقيم: چگونگي دخالت مردم•

)ديگرخواسته يا تحميلي(، ديگرانگيز )خودخواسته(خودانگيز : انگيزه•

)تك بعدي(، حاشيه اي )چندبعدي(اساسي : ميزان دخالت مردم•

مشاركت با هدف حفظ تعادل اجتماعي، با هدف ايجاد : هدف و نتايج مورد انتظار•

تغييرات اجتماعي

Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry
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انواع مشاركت

Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry

پيش نيازهاي مشاركت

نجام فعاليتهايي كه با سرعت و اضطراري ا. زمان كافي براي مشاركت وجود داشته باشد: زمان•

.مي شود، امكان جلب مشاركت در آنها كمتر و سخت تر است

. فوايد مشاركت براي جامعه هدف توضيح داده شود: منافع•

.موضوع مشاركت مورد علاقه مردم باشد: علاقه•

ا داشته در فعاليتهاي مشاركتي، مردم بايد توانايي انجام آنچه به آنها واگذار مي شود ر: توانايي•

.باشند

.  را داشته باشند مشاركت كنندگان بايد توانايي برقراري ارتباط متقابل و فهم زبان يكديگر: ارتباط•

Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry
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پيش نيازهاي مشاركت

هديد هيچ يك از طرفين مشاركت نبايد احساس كند كه مشاركت، جايگاه آنها را ت: امنيت•

.خواهد كرد

انگيزه  عاملهايي چون اعتماد، نظارت بيشتر در كار، درگيري بيشتر خود در كار و: انگيزش•

.  مالي از جمله سازوكارهاي انگيزشي مشاركت هستند

ر از فعاليتها توجه به ارتباطات پايين به بالا، بهره گيري از اطلاعات و آگاهيهاي بيشت: شناخت•

. و منطق تصميم گيري

.  ، ريشه اصلي مشاركت است و بايد همه به آن دسترسي داشته باشنداطلاعات

Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry

برخي از مهمترين عوامل تحقق مشاركت

ارتباط با جامعه محلي با احترام و فروتني•

شناخت و احترام به دانش بومي•

توجه به مساله دموكراسي در فعاليتهاي مشاركتي•

مسائل مربوط به مشاركت برگزاري دوره هاي آموزشي متنوع براي يادگيري•

داشتن ديدگاه پايدار در فعاليتهاي مشاركتي•

طرح واقعيتها براي مردم•

در نظر گرفتن احتمال عدم موفقيت و صراحت با مردم•

اي آنهاكمك به مردم براي بيان وضع خود، گفتگو با زبان آنها، ارج نهادن به علايق و ارزشه•

پشتيباني و حمايت مالي و فني•

Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry
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ضرورت مشاركت در برنامه هاي منابع طبيعي و جنگلداري

.بدون مشاركت مردم محلي مديريت پايدار منابع طبيعي غيرممكن است•

ي با توجه عدم توانايي دولت و ناكافي بودن امكانات دولت براي احيا و بازسازي منابع طبيع•

به روند تخريب آن

شناخت بيشتر مردم از اهميت منابع طبيعي موجود در محل•

آشنايي مردم محلي با كميت، كيفيت و موقعيت محلي منابع•

آگاهي از استفاده پايدار از منابع•

درك بهتر از پيچيدگيهاي موجود در استفاده از منابع•

آشنايي با فرصتها و محدوديتهاي مرتبط با منابع•

شناخت مناسب از انواع منافع قابل حصول و هزينه هاي لازم براي بهره برداري آنها•

Social Forestryداراي تجربه در اجراي انواع فعاليتها و اقدامات مرتبط با منابع طبيعي •
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry

ضرورت مشاركت در برنامه هاي منابع طبيعي و جنگلداري

بهبود درك موضوعات جنگلداري•

جمع آوري اطلاعات و تبادل دانش مرتبط با جنگل•

بهبود تهيه كالاهاي جنگلي و خدمات آن•

دخالت در تصميم گيري و فرايندهاي اجرايي•

افزايش پذيرش سياستهاي جنگل، طرحها و اقدامات•

Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry
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اهداف مشاركت در برنامه هاي منابع طبيعي و جنگلداري

:  هدف كلي

 ارتقاي سطح آگاهي و مسئوليت پذيري مردم و استفاده از تواناييها و
 استعدادهاي نهفته و آشكار آنها در بهره برداري، استمرار توليد و حفظ

منابع طبيعي

Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry

اهداف اختصاصي: اهداف مشاركت در برنامه هاي منابع طبيعي و جنگلداري
تسريع در فعاليتهاي اجرايي•

شناخت سطوح مختلف الگوهاي مشاركت مردمي در منابع طبيعي•

يعياقتصادي و فرهنگي بهره برداران در عرصه هاي منابع طب –شناخت ويژگيهاي اجتماعي •

كاهش هزينه هاي دولت•

شناخت الگوهاي تطبيقي مشاركت مردمي در ساير كشورها•

شناخت سياستهاي لازم براي بكارگيري الگوهاي مناسب در مشاركت مردمي•

شناخت راههاي همكاري ساير بخشهاي دولتي به منظور جلب مشاركت مردم•

آگاهي از نيازهاي واقعي بهره برداران ذينفع و راههاي رفع آنها•

آگاهي از عوامل بازدارنده و پيش برنده بهينه سازي بهره وري از منابع طبيعي•

ايجاد تعادل بين ظرفيت توليد و ميزان بهره برداري از منابع طبيعي•

افزايش ميزان همفكري و تبادل افكار بين مردم، مسئولان و صاحبنظران •

افزايش بازدهي سرمايه گذاري دولت در عرصه هاي منابع طبيعي •
Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry
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مراحل مشاركت مردم در برنامه هاي منابع طبيعي و جنگلداري

ايجاد انگيزه و علاقه•

اعتمادسازي و ايجاد ارتباط•

.آگاهي، پيش نياز مشاركت است: آموزش•

...تشكيل گروه ها، سمن ها، تعاوني و : سازماندهي•

پشتيباني و حمايت•

استمرار و مداومت•

ارزشيابي •

تحقق مشاركت•

Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry

مزايا و نتايج مشاركت

كارايي، اثربخشي، خوداتكايي، افزايش پوشش برنامه و پايداري•

سياستگذاري با اطلاعات بيشتر و با استفاده از تجربيات وسيعتر•

فراهم نمودن حمايتهاي مناسب براي پروژه و كاهش مخالفتها•

ايجاد ظرفيتها و قابليتهاي محلي و تسهيل اجراي پروژه•

بهره گيري از تمامي منابع محلي و افزايش اعتماد مردم به يكديگر•

ارتقاي پذيرش و كيفيت طرح•

Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry



12/24/2021

11

مزايا و نتايج مشاركت در برنامه هاي منابع طبيعي

ايجاد زمينه هاي لازم براي اعمال مديريت مسئولانه، آگاهانه و فعال•

احترام به حقوق طرفين و جلوگيري از برخوردهاي يك جانبه و پيش داوري•

ايجاد تعهد و مسئوليت و پاسخگويي براي طرفين•

مشخص شدن وظايف طرفين•

.نقش دولت بيشتر خدماتي، آموزشي و ترويجي خواهد بود: كاهش تصدي گري دولت•

تقويت حفاظت منابع طبيعي با واگذاري اين وظيفه به مردم•

تسهيل بكارگيري دانش محلي و بومي•

افزايش ظرفيت محلي و مهارتهاي مديريتي •

افزايش درآمدها و رفع نيازهاي جامعه محلي•

Social Forestryكاهش هزينه هاي اجرايي مديريت منابع طبيعي•
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry

موانع مشاركت در برنامه هاي منابع طبيعي و جنگلداري

سطح سواد، پراكندگي، مسائل فرهنگي: موانع مربوط به بهره برداران•

اصله مشكلات ايجاد ارتباط با مردم و ف: موانع مربوط به كارشناسان و برنامه ريزان•

اييفرهنگي، عدم اعتقاد واقعي به مشاركت مردمي، بسته بودن تشكيلات اجر

تيبان، نبود قوانين كافي پش: موانع مربوط به سياستها و قوانين حاكم بر جامعه•

ضعف باور عمومي به مشاركت، ضعف موسسات مشاركتي

Social Forestry
Ahmad Valipour, ahmadvalipour@gmail.com
University of Kurdistan, Department of Forestry
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موانع مشاركت در برنامه هاي منابع طبيعي و جنگلداري

ضعف طرحهاي مشاركتي و نبود كارشناسان مجرب ترويج مشاركت•

فقدان زمان كافي براي ايجاد روحيه مشاركت•

عدم ديدگاه مديريت پايدار از طرف دولت و تلاش براي كسب درآمد از جنگل•

كمبود سرمايه جامعه محلي براي اجراي فعاليتهاي جنگلداري •

مشخص نبودن مالكيت جنگلها•

نبود مشوقهاي كافي•
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عوامل موثر بر مشاركت در جنگلداري اجتماعي

عوامل فردي

عوامل اجتماعي

عوامل اقتصادي

عوامل ترويجي

 عوامل حقوقي و قانوني

ساير عوامل
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موثر بر مشاركت در جنگلداري اجتماعي فرديعوامل 

آگاهي و انگيزه

آگاهي مهمترين عنصر تعيين كننده رفتار فردي است.

مقدمه دخالت كردن، شناخت است.

 از... سن، سواد، تعداد افراد خانواده، ميزان آگاهي، انگيزه، علاقه، وضعيت تاهل، شغل و 

.جمله عوامل فردي هستند

افراد مسن بيشتر به جمع آوري محصولات جنگلي علاقمند هستند.

امه هاي افراد جوان تمايل بيشتري به مشاركت و همكاري در فرايند تصميم گيري در برن

.جنگلداري دارند

عاليتهاي خانوارهاي روستايي مسن تر و داراي سطح تحصيلات بالاتر مشاركت بيشتري در ف

.جنگلداري دارند
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موثر بر مشاركت در جنگلداري اجتماعي فرديعوامل 
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موثر بر مشاركت در جنگلداري اجتماعي فرديعوامل 
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موثر بر مشاركت در جنگلداري اجتماعي جتماعياعوامل 

 تاجتماعي اس ويژهمشاركت يك عمل اجتماعي است و وابسته به فضا و محتواي.

داشتن منافع و علايق مشترك مهمترين عامل كنار هم بودن مردم است .

لف عضويت در تعاونيهاي جنگل نشينان بر ميزان مشاركت در فعاليتهاي مخت

. حفاظت، احيا، توسعه و بهره برداري نقش دارد

كانالهاي ارتباطي مانند دوستان، همسايگان، خويشاوندان، بخشهاي دولتي و 

.خصوصي فعال در جنگلداري از عوامل موثر بر مشاركت در جنگلداري هستند

انسجام اجتماعي و تعامل اجتماعي رابطه مستقيمي بر مشاركت در جنگلداري 

.اجتماعي دارند
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موثر بر مشاركت در جنگلداري اجتماعي اجتماعيعوامل 
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موثر بر مشاركت در جنگلداري اجتماعي اقتصاديعوامل 

ي عمل جمعي زماني موفق است كه ذينفعان در فعاليتهاي جاري ظرفيت اقتصاد

. بالايي ببينند

ه بازار دام، درآمد ماهيانه، مقدار زمين كشاورزي، تسهيلات بانكي، دسترسي بعداد ت

.تندفروش، ايجاد اشتغال توسط دولت از جمله عوامل اقتصادي موثر بر مشاركت هس

شاركت در خانوارهايي كه وابستگي بيشتري به محصولات جنگلي دارند بيشتر به م

.  جنگلداري اجتماعي علاقمند هستند

دارند خانوارهايي كه سود بيشتري از جنگل مي برند تمايل بيشتري به مشاركت.
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موثر بر مشاركت در جنگلداري اجتماعي اقتصاديعوامل 
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موثر بر مشاركت در جنگلداري اجتماعي ترويجيعوامل 

ت آموزش در ايجاد تغييرات مطلوب در فرهنگ عامه و فرهنگ سازي در زمينه مديري

. پايدار منابع طبيعي و جنگلي نقش دارد

 استفاده از رسانه هاي گروهي، همايشهاي آموزشي، طرحهاي نمايشي و سفرهاي

علمي

ي، كلاسهاي ترويجي، سخنراني هاي ترويجي، نشريات ترويجي، فيلم هاي ترويج

...بازديد، تماس با مروجان و 

 جنگلداري (ترويجي در برنامه هاي اگروفارستري  –مهمترين عوامل آموزشي

تماس با رهبران محلي، بازديد از مزارع نمونه، استفاده از نشريات ): اجتماعي

ترويجي، كارگاه آموزشي، فيلم ترويجي 
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موثر بر مشاركت در جنگلداري اجتماعي حقوقي و قانونيعوامل 

بيعي به تدوين قوانين، مقررات، و ضوابط حقوقي و قضايي مناسب مرتبط با منابع ط

منظور تامين منافع جمعي روستاييان

 ارائه و تصويب قوانين حمايتي

 تعريف درست حقوق مالكيت

بر مشاركت در جنگلداري اجتماعيموثر ساير عوامل 

ه پرداخت وام، تامين اعتبارات، تمركززدايي، تشكيلات اداري و هماهنگي، توجه ب

شت، شبكه ارتباطات محلي، زيرساختها، وجود تشكلهاي محلي، روشهاي تامين معي

...رضايت از فعاليهاي انجام شده، اعتقاد به مشاركت و 
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...با سپاس 
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