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	محدوده علمی درس

	پیش‌نیازها

	1) آشنایی با ساختار پروژهها بهویژه پروژههای معدنی
2) درک اصول اولیه علم مدیریت و اصول مدیریتی
3) شناخت مفاهیم و تعاریف اولیه در محاسبات هزینه 

	هم‌نیازها

	برنامه ریزی برای شروع و اجرای پایان نامه کارشناسی ارشد دانشجو بهعنوان یک پروژة مبنا جهت اجرای عملی پارامترهای مدیریت و کنترل پروژه بر روی آن

	نرم‌افزار (مهارت‌های عملی) مورد استفاده در طول دوره

	1)  نرم‌افزار  Microsoft Project (MSP)برای ترسیم شبکه و انجام محاسبات مربوطه
2) شناخت مشخصات کاري پروژه شامل فعالیتها، زمان، هزينه و پارامترهاي کيفي و فني اجرايي، مباني و تکنيکهاي مديريت و کنترل پروژه، برنامهريزي، زمانبندي، سازماندهي و کنترل فعاليتها (با تمرکز بر پروژههاي معدني)

	روش آموزش

	سخنرانی    پرسش و پاسخ    حل تمرین    کار عملی (آزمایشگاه یا کارگاه)    کار با نرم‌افزار 

	منابع درس

	1. رضائی، محمد. "جزوه مدیریت و کنترل پروژه"، ویرایش چهارم، 322 ص، زمستان 97 (در منبع 1 از منابع 2 تا 9 بهره گرفته شده است).
1) حاج شير محمدي، ع. "مديريت و کنترل پروژه: کاربرد روشهای سیپیام، پرت، گرت و پیان"، انتشارات جهاد دانشگاهي دانشگاه صنعتي اصفهان، چاپ سوم، 1393.
2) نادریپور، م. "برنامه ريزي و کنترل پروژه و کنترل پروژه کاربردی"، انتشارات کوهسار، چاپ دوم، 1395.
3) گلشنی، م. "برنامه ريزي و کنترل پروژه"، انتشارات نشر زمان، چاپ هفتم، 1393.
4) شاهبیگیان، پ. "کاربرد راهنمای گسترش دانش مدیریت پروژه PMBOK در کارهای اجرایی"، انتشارات نشر مقدس، چاپ یکم، 1389.
5) حقیقی کیا، ح.ر.، بزازی، م."برنامه‌ریزی و کنترل پروژه تحت شرایط کاری پروژه‌های ایران"، انتشارات سیمای دانش، چاپ یکم، 1394.
6) خرمی راد، ن. ."راهاهنمای جامع Microsoft Project 2013"، انشارات دیباگران تهران، چاپ پنجم، 1395.
7) Harrison, F.L. “Advanced Project Management”. Gower Press Aldershot, 1982.
8) Cieland, D.I., King, W.R. “System Analysis & Project Management”. Mc Graw Hill, 1983.



	اهداف درس

	اهداف کلی

	در پایان این درس، انتظار می‌رود شما:
1) با مفاهيم و مشخصات کاري پروژه شامل فعالیتها، زمان، هزينه و پارامترهاي کيفي و فني اجرايي آشنایی کامل پیدا کنید.
2) با مدیریت پروژه و کارکردها و وظایف مدیر پروژه آشنا شوید.
3) مباني و تکنيکهاي مديريت و کنترل پروژه، برنامه ريزي، زمان بندي و سازماندهي پروژه همراه با کنترل فعاليتها را یاد بگیرید (با تمرکز بر پروژههاي معدني).
4) با اصول استانداردهاي معروف مديريت پروژه به ویژه استاندارد PMBOK و فرآیندها و دانشهای نه گانه و پنچ گانه سطح دانش مدیریت پروژه آن آشنا شوید.
5) روشهاي برنامه ريزي شبکه و ساختار شبکه مانند نمودارهاي گانت، روش مسير بحراني (CPM)، روش شبكههاي پيش نيازي (PN)، روش ارزيابي و بازنگري پروژهها (PERT) و روش گرافيكي ارزيابي و بازنگري پروژهها (GERT) را یاد گرفته و در زمینه ترسیم شبکه و قوانین مربوطه برای پروژههای مختلف کاملاً تسلط پیدا کنید.
6) محاسبات زماني، موازنه و کنترل زمان-هزينه و تکنیکهای مختلف در این زمینه را یاد بگیرید.
7) با روشهاي تخصيص و تسطيح منابع لازم برای پروژه و بهویژه پروژههای معدنی و الگوریتمهای مربوطه آشنایی پیدا کنید.
8) کار با نرم افزارهاي کنترل و مدیریت پروژه بهویژه نرم افزار Microsoft Project (MSP) را یاد بگیرید.
9) نسبت به روشهاي مديريتی بهویژه مدیریت پروژههاي معدني به تفکيک اکتشاف، بهره برداري، کارخانجات صنايع معدني و پروژههاي مکانیک سنگی و احداث فضاهاي زيرزميني شناخت پیدا کنید.

	مهارت‌هایی (شغلی، تحصیلی) که دانشجو در پایان دوره فرا می‌گیرد

	1) مدیریت و کنترل پروژه، مبانی، اصول و تکنيکهاي آن
2) برنامه ريزي شبکه، ساختار شبکه و ترسیم آن برای پروژههای مختلف
3) استفاده از نرمافزار Microsoft Project (MSP) برای مدیریت و کنترل پروژههای معدنی
4) کسب آگاهی برای مدیریت پروژههای دانشجویی بهویژه پایان نامه کارشناسی ارشد دانشجو



	ارزشیابی درس

	امتحان پایان‌ترم
	امتحان میان‌ترم
	سایر روش‌های ارزشیابی

	(12) نمره
طبق تاریخ رسمی مندرج در تقویم آموزشی دانشگاه برگزار خواهد شد.
	(0) نمره
با توجه به اینکه در این درس بیشتر جنبه تجربی و کار با نرم افزار مدنظر است لذا امتحان میان ترم برگزار نخواهد شد.
	سمینار کلاسی (8 نمره): این بخش شامل ارائه سمينار در زمينه مديريت و کنترل پروژه در یک مطالعه موردي به کمک نرم افزار با تمرکز بر پروژههاي معدني میباشد. ارائه شفاهی 3 نمره و گزارش کتبی 5 نمره دارد. هر کدام از دانشجویان بایستی یک پروژه واقعی یا اسمی در زمینه پروژههای معدنکاری را انتخاب نموده و تمامی فعالیتهای مورد نیاز برای انجام این پروژه از آغاز تا پایان را با در نظر گرفتن اولویت زمانی و کل زمان مورد نیاز پروژه و شاخههای اصلی و زیرشاخهها، پیشنیازها و پسنیازها و ... را پیشبینی نموده و منابع مالی، انسانی و ... لازم برای انجام آن را هم پیشبینی کند. همچنین، فلوچارت انجام پروژه و فعالیتها و مسیرهای بحرانی آن را تعیین و ترسیم نمایند.
نمرات تشویقی (1 نمره مازاد بر 20): شامل مواردی نظیر فعال بودن در کلاس و پاسخ دادن به سوالات مطرح شده حین تشریح موارد تئوری و انجام عملی کار با نرمافزار خواهد بود.





	سایر نکات
(نکات خاصی که هر مدرس ممکن است برای درسی درنظر داشته باشد اما در این طرح درس پیش‌بینی نشده است.)

	آدرس‌های الکترونیکی لازم

	آدرس الکترونیکی برای تماس با استاد
m.rezaei@uok.ac.ir; mrezaei17@yahoo.com; m.rezaei1360@gmail.com 
آدرس فضای ابری که منابع و تکالیف قرار می‌گیرند
www.Dropbox.com 

	ساعت مراجعه دفتری و رفع اشکال

	ساعت رسمی مراجعه به استاد و رفع اشکال در هفته اول کلاس در هر ترم تعیین خواهد شد. در ضمن، دانشجویان میتوانند مطابق برنامه هفتگی استاد در زمانهای "مراجعه دانشجویی" در هر ترم برای رفع اشکال مراجعه نمایند.

	کلاس حل تمرین

	با توجه به اینکه در این درس بیشتر مبانی تئوری و کار با نرمافزار مد نظر است لذا کلاس حل تمرین برگزار نمیگردد. لازم به ذکر است با توجه به گستردگی سرفصل درس،  ممکن است نیاز به برگزاری چندین جلسه کلاس فوق العاده وجود داشته باشد که ساعت دقیق آن در طول ترم اعلام خواهد شد.

	قوانین

	1)  حضور در کلاس اجباری است.
2) خاموش کردن تلفن همراه دانشجویان در کلاس درس الزامی است.
3) همراه داشتن لپ تاپ در جلسات کار عملی با نرمافزار ضروری است.
4) دانشجو موظف است حداکثر تا پایان هفته چهارم ترم، موضوع سمینار خود را با هماهنگی استاد درس تعیین نماید.

	تکالیف

	1) زمان ارائه سمینار کلاسی هفته آخر ترم (مطابق تقویم آموزشی دانشگاه) خواهد بود که در آن هر دانشجو موظف است کار خود را حداکثر در 10 دقیقه ارائه نماید. ضمناً ارائه همه دانشجویان صرفاً در یک جلسه انجام خواهد شد و حضور تمام دانشجویان اجباری است. همچنین، فایل گزارش کتبی سمینار حداکثر تا روز امتحان بایستی از طریق نماینده کلاس تحویل استاد داده شود.
2) دانشجویانی که زمینه موضوع پایان نامه و استاد راهنمای آنها مشخص است میتوانند برای سمینار کلاسی خود همان موضوع را انتخاب و پروسه انجام پایان نامه از انتخاب موضوع و نوشتن پروپوزال تا مرحله دفاع از پایان نامه را ترسیم و کلیه فعالیتها، منابع مالی، نرم افزارهای مورد نیاز و زمان مورد نیاز انجام هر فعالیت و کل پروژه را بههمراه مسیرها و فعالیتهای بحرانی مشخص نمایند. این کار کمک شایانی به انجام پایان نامه در حداقل زمان ممکن خواهد کرد.
3) ساختار گزارش نهايي سمینار کلاسی هم همانند گزارش یک پایان نامه کارشناسی ارشد اما در مقیاس کوچکتر (حداکثر تا 50 صفحه) و با زبان فارسي خواهد بود که بایستی شامل صفحه عنوان، تقدیم (اختیاری)، تقدیر و تشکر (اختیاری)، چکيده، فهرست مطالب، فهرست اشکال، فهرست جداول، فصل مقدمه، فصل مروري بر منابع (پیشینه روش و موضوع)، فصل مدلسازي، فصل نتايج و بحث، فصل نتيجه گيري و پیشنهادات و در نهایت منابع و در صورت لزوم پیوست باشد.






	زمان‌بندی هفتگی

	شماره هفته
	سرفصل‌ها
	[bookmark: _GoBack]تحویل تکالیف
	تکالیف محوله پایان کلاس
	نمره

	1
	نام سرفصل:
-  تشریح اهداف کلی درس، سرفصلها، منابع و نحوه ارزیابی، تعاریف، انواع پروژه و ویژگیها و محدودیتهای آن، ویژگیهای پروژه معدنی
آدرس مباحث در کتب منبع: صفحات 1 تا 19 از منبع 1
	-
	-
	5/0

	2
	نام سرفصل:
تاریخچه مدیریت پروژه، عوامل شکست پروژهها، خصوصیات و وظایف مدیر پروژه، دفتر مدیریت پروژه (PMO) و کارکردهای آن
آدرس مباحث در کتب منبع: صفحات 20 تا 57 از منبع 1
	-
	-
	5/0

	3
	نام سرفصل:
مراحل انجام برنامه‌ريزي و كنترل پروژه، مراحل انجام پروژههای معدنی، استانداردهای مدیریت پروژه، استاندارد PMBOK، تشریح فرآیندهای پنجگانه PMBOK، همپوشانی آنها و تشریح دانشهای نه گانه
آدرس مباحث در کتب منبع: صفحات 58 تا 81 از منبع 1
	-
	-
	25/1

	4

	نام سرفصل:
پنج حوزه دانش جدید در ساختار PMBOK، کارکرد مدیریت پروژه و قوانین طلایی آن، فرآيند برنامه ريزي و کنترل پروژه، ساختار شبکه، روشهای تهيه اطلاعات و تنظیم شبکه، روشهای برنامه ریزی شبکه
آدرس مباحث در کتب منبع: صفحات 82 تا 108 از منبع 1
	-
	-
	25/1

	5
	نام سرفصل:
تعاريف و واژههای مرتبط با شبکه، انواع روابط میان فعالیتها و انواع وابستگیها، قوانين رسم شبکههاي برداري و اشتباهات رایج
آدرس مباحث در کتب منبع: صفحات 109 تا 124 از منبع 1
	-
	-
	75/0

	6
	نام سرفصل:
مثالهای رسم شبکه (معدنی و غیر معدنی)، روش مسیر بحرانی (CPM)، تعاریف مرتبط، محاسبات زمان در حرکت رفت (پیشروی) و حل مثال
آدرس مباحث در کتب منبع: صفحات 125 تا 144 از منبع 1
	-
	-
	1

	7
	نام سرفصل:
محاسبات زمان (حرکت بازگشتی)، حل مثال، تعاريف مسير بحراني
آدرس مباحث در کتب منبع: صفحات 145 تا 161 از منبع 1
	-
	-
	1

	8
	نام سرفصل:
شناوری فعالیتها، انواع شناوری و محاسبات مربوطه، تعیین فعالیتها و مسیرهای بحرانی، جدول محاسبات اصلی و حل مثال 
آدرس مباحث در کتب منبع: صفحات 162 تا 183 از منبع 1
	-
	-
	1

	9
	نام سرفصل:
واقعه کليدي (Milestone)، وابستگی ربطی، شبکههای گرهای و عناصر آن، علائم قابل کاربرد بر روي فعاليتها، محاسبات زمان در شبکههای گرهای، شبکههای تقدمی و انواع آن
آدرس مباحث در کتب منبع: صفحات 184 تا 203 از منبع 1
	-
	-
	1

	10
	نام سرفصل:
تشریح نرم افزارهای کنترل پروژه و انواع آن، انواع مدلهاي ممکن در بررسي هزينه-زمان، چگونگي موازنه هزينه-زمان
آدرس مباحث در کتب منبع: صفحات 204 تا 219 از منبع 1
	-
	-
	75/0

	11
	نام سرفصل:
هزینههای مستقیم پروژه، الگوریتم ابتکاری براي موازنه زمان-هزينه، هزینههای غیر مستقیم پروژه، حل مثالهای مربوطه
آدرس مباحث در کتب منبع: صفحات 220 تا 234 از منبع 1
	-
	-
	75/0

	12
	نام سرفصل:
الگوريتم زيمنس براي موازنه زمان-هزينه، حل مثالهای مربوطه، نمودارهای گانت (میلهای)
آدرس مباحث در کتب منبع: صفحات 235 تا 244 از منبع 1
	-
	-
	75/0

	13
	نام سرفصل:
تبديل شبکههاي CPM به نمودارهاي گانت و ارائه مثال، برنامه ريزي و تخصيص منابع، الگوریتم تخصیص منابع محدود
آدرس مباحث در کتب منبع: صفحات 245 تا 262 از منبع 1
	-
	-
	75/0

	14
	نام سرفصل:
مسئله تخصيص منابع تجديد ناپذير (مصرفي)، تسطيح یا تراز کردن منابع، الگوريتم برگس (Burgess) براي تسطيح منابع، حل مثال
آدرس مباحث در کتب منبع: صفحات 263 تا 277 از منبع 1
	-
	-
	75/0

	15
	نام سرفصل:
کار عملی با نرم افزار Microsoft Project (MSP)
آدرس مباحث در کتب منبع: صفحات 278 تا 322 از منبع 1
	-
	-
	-

	16
	نام سرفصل:
جلسه ارائه شفاهی سمینار کلاسی دانشجویان 
آدرس مباحث در کتب منبع: -
	-
	-
	3

	17
	برگزاری امتحان پایان ترم (12 نمره)
	تحویل فایل Word و PDF گزارش سمینار کلاسی دانشجویان به همراه فایل PowerPoint ارائه سمینار
	-
	5
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