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	محدوده علمی درس

	پیش‌نیازها

	درس پیش نیاز ندارد.

	هم‌نیازها

	ندارد

	نرم‌افزار (مهارت‌های عملی) مورد استفاده در طول دوره

	نرم افزارهای مورد استفاده در زمینه موضوع درس به دانشجویان معرفی می شود ولی کار با نرم افزار آموزش داده نمی شود چون درس بخش عملی ندارد.  

	روش آموزش

	سخنرانی   پرسش و پاسخ   حل تمرین   کارعملی (آزمایشگاه یا کارگاه)    کار با نرم‌افزار 

	منابع درس

	1) حاج شیر محمدی، ع. 1395. مدیریت و کنترل پروژه، چاپ سوم، ویرایش جدید، نشر ارکان دانش، تهران، ایران.
2) سبزه پرور، م. 1397. مدیریت و کنترل پروژه به روش گام به گام، چاپ بیست و پنجم، انتشارات ترمه، تهران، ایران.
3) گلشنی، م. ا. 1394. برنامه ریزی و کنترل پروژه، چاپ هفتم، انتشارات زمان، ﺗﻬﺮان، ایران




	اهداف درس

	اهداف کلی

	در پایان این درس، انتظار می‌رود شما:
1) با مفاهیم اولیه پروژه و ضرورت مدیریت پروژه آشنا شوید؛
2) با ساختارهای سازمانی متداول در پروژه ها، مدیریت یکپارچگی پروژه و انواع ساختار شکست کار آشنا شوید؛
1) نحوه انتخاب روش های برنامه ریزی شبکه را متناسب با شرایط هر پروژه فرا بگیرید.
2) با روش های رسم شبکه شامل شبکه های برداری و گرهی آشنا شوید؛
3) با روش های برآورد زمان هر فعالیت و محاسبات زمان در شبکه ها به روش مسیر بحرانی (CPM) آشنا شوید؛
4) با محاسبات زمانی در پروژه های دارای فعالیت های با زمان احتمالی (PERT) آشنا شوید؛
5) با محاسبات زمانی در پروژه های دارای فعالیت های احتمالی (GERT) آشنا شوید؛
6) با موازنه زمان- هزینه، تخصیص منایع و هموار سازی منابع آشنا شوید؛
7) با کنترل پیشرفت پروژه و سیستم های اطلاعاتی در مدیریت پروژه ها آشنا شوید.


	مهارت‌هایی (شغلی، تحصیلی) که دانشجو در پایان دوره فرا می‌گیرد

	1) تعیین فعالیت های مورد نیاز برای انجام هر پروژه و ترسیم ساختار شکست کار؛
2) انتخاب تکنیک درست برنامه ریزی زمانی (CPM, PERT, GERT) متناسب با شرایط هر پروژه و ترسیم شبکه و انجام محاسبات زمانی برای پروژه ها؛
3) انجام موازنه زمان – هزینه برای هر پروژه و کنترل پیشرفت هر پروژه.




	ارزشیابی درس

	امتحان پایان‌ترم
	امتحان میان‌ترم
	سایر روش‌های ارزشیابی

	(13 ) نمره
طبق تاریخ رسمی مندرج در تقویم آموزشی برگزار خواهد شد.
	میان‌ترم    5 نمره
در هفته اول تاریخ و سرفصل‌های امتحانات میان‌ترم تعیین خواهد شد.
(میان ترم 5 آذر ماه تا آخر فصل هفتم کتاب مدیریت و کنترل دکتر حاج شیرمحمدی)
	
حل‌تمرین های کلاسی جمعاً با بارم 2 نمره برای تحویل 4 تمرین در طول ترم در مهلت تعیین شده برای هر تمرین.
برای حضور مستمر و مشارکت فعال در کلاس نمره اضافی تشویقی تا سقف 1 نمره منظور خواهد شد. 







	سایر نکات

	آدرس‌های الکترونیکی لازم

	آدرس الکترونیکی برای تماس با استاد
s.zareei@uok.ac.ir
شماره تماس در موارد ضروری
09395283678
آدرس صفحه ای که منابع و تکالیف قرار می‌گیرند
http://agri.uok.ac.ir/szareei

	ساعت مراجعه دفتری و رفع اشکال

	شنبه ها 12-10
یکشنبه ها 10-8 و 12-10
سه شنبه ها 10-8
چهارشنبه ها 12-10

	کلاس حل تمرین

	تمرین های هر جلسه در همان جلسه کلاسی حل خواهند شد.

	قوانین

	1)  حضور در کلاس اجباری است.
2)  به همراه داشتن کتاب درسی در جلسات کلاس ضروری است. 


	تکالیف

	تکالیف تعیین شده کلاسی باید در محدوده زمانی مقرر تحویل شوند.











	زمان‌بندی هفتگی
سرفصل‌ها باید برای 15 هفته تنظیم شوند. هر هفته ممکن است شامل 1 جلسه یا بیشتر باشد.
توضیحات ستون‌ها:
سرفصل‌ها: نام سرفصل‌ها و شماره فصول یا محدوده صفحات کتب منبع آورده شود.
ستون تکالیف:  منظور از تکلیف، گزارش کار (آزمایشگاه یا کارگاه)، حل تمرین، پروژه کلاسی، جمع‌آوری داده، ترجمه، ارائه گزارش از مقالات علمی مرتبط و غیره است.
ستون نمره:  درصد یا میزان نمره یا تعداد سؤال  مورد انتظار از این سرفصل در امتحان، درج شود.

	شماره هفته
	سرفصل‌ها 
	تحویل تکالیف
	تکالیف محوله پایان کلاس
	نمره

	1
	نام سرفصل:
- آشنایی با مفاهیم اولیه پروژه، تاریخچه و ضرورت مدیریت پروژه، دوره زمانی یک پروژه
آدرس مباحث در کتب منبع:
-فصل های 1و 2 از منبع 1
	-
	
	1

	2
	نام سرفصل:
- محاسبات جریان نقدینگی پروژه و نرخ بازگشت سرمایه، آشنایی با ساختارهای سازمانی متداول در پروژه ها شامل ساختار پروژه ای، ماتریسی، ترکیبی و امانی و مزایا و معایب هر ساختار
آدرس مباحث در کتب منبع:
- فصل های 2 و 3 از منبع 1
	-
	
	1

	3
	نام سرفصل:
- وظایف مدیر پروژه، مدیریت یکپارچگی پروژه و دیدگاه تروتکنولوژی در طرح های توسعه ای، ماتریس SWOT، نظریه هزینه در کل دوران عمر
آدرس مباحث در کتب منبع:
- فصل های 3 و 4 از منبع 1
	تحویل تمرین
	
	1

	4
	نام سرفصل:
- انواع ساختار شکست کار شامل ساختار محصولی، وظیفه ای و ترکیبی و حل چند مثال
آدرس مباحث در کتب منبع:
-فصل 5 از منبع 1
	
	
	1

	5
	نام سرفصل:
- معرفی روش های برنامه ریزی شبکه، رسم شبکه های ساده و نمودار گانت مربوطه، تناسب روش های برنامه ریزی  CPM, PERT, GERT با شرایط پروژه ها 
آدرس مباحث در کتب منبع:
- فصل 6 از منبع 1
	
	
	1

	6
	نام سرفصل:
- شبکه های برداری، فعالیت های پیش نیاز و فعالیت های وابسته، فعالیت های  موهومی، قوانین رسم شبکه های مسیر بحرانی، اشتباهات عمومی در رسم شبکه ها، شبکه های گرهی، عناصر شبکه های گرهی
آدرس مباحث در کتب منبع:
- فصل 7 از منبع 1
	تحویل تمرین
	
	[bookmark: _GoBack]2

	7
	نام سرفصل:
- اصول کلی برآورد زمان فعالیت ها و تخمین زمان شبکه، محاسبات مسیر پیشرو و پسرو 
آدرس مباحث در کتب منبع:
- فصل 10 از منبع 1
	
	
	2

	8
	نام سرفصل:
- تعیین مسیر بحرانی در شبکه، محاسبه شناوری فعالیت ها شامل شناوری جمعی، آزاد و مستقل
آدرس مباحث در کتب منبع:
- فصل 10 از منبع 1
	
	
	1

	9

	نام سرفصل:
- به هنگام نمودن شبکه ها، محاسبات زمان در پروژه های با تاریخ تعیین شده برای برخی رویدادها، محاسبات زمان در پروژه های دارای تاریخ تعیین شده برای تکمیل
آدرس مباحث در کتب منبع:
-فصل 10 از منبع 1
	تحویل تمرین
	
	2

	10
	نام سرفصل:
- محاسبات زمان در شبکه های گرهی و شبکه های پیش نیازی
آدرس مباحث در کتب منبع:
-فصل های 11 و 12 از منبع 1
	
	
	1

	11
	نام سرفصل:
- برگزاری امتحان میان ترم
آدرس مباحث در کتب منبع:
- 
	
	
	-

	12
	نام سرفصل:
- شبکه های دارای زمان احتمالی (PERT)، اصول اولیه احتمالات، مشخصه های نمودارهای توزیع فراوانی، تخمین زمان در محاسبات پرت
آدرس مباحث در کتب منبع:
-فصل 13 از منبع 1
	تحویل تمرین
	
	2

	13
	نام سرفصل:
- مقادیر احتمال و سطوح اطمینان، محاسبه واریانس رویدادهای داخل شبکه، احتمال شرطی وقوع رویدادها، مقدار خطا در محاسبات پرت
آدرس مباحث در کتب منبع:
-فصل 13 از منبع 1
	
	
	1

	14
	نام سرفصل:
- شبیه سازی مونت کارلو، محاسبات ارزش مورد انتظار
آدرس مباحث در کتب منبع:
- فصل 13 از منبع 1
	
	
	2

	15
	نام سرفصل:
- اصول کاربرد شبکه های گرت، موازنه زمان – هزینه، هزینه و زمان های فشرده و معمولی، روش های ابتکاری در موازنه زمان- هزینه
آدرس مباحث در کتب منبع:
- فصل های 14 و 15 از منبع 1
	تحویل تمرین
	
	1

	16
	نام سرفصل:
- تخصیص و هموار سازی منابع، منابع مصرفی و غیرمصرفی، کنترل پیشرفت پروژه، سیستم های اطلاعاتی مدیریت پروژه 
آدرس مباحث در کتب منبع:
- فصل های 16، 17 و 20 از منبع 1
	
	
	1
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