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اهداف طرح ریزي
Øکه باشد اي بگونه بخشها چیدمان :ساخت فرآیند )تسهیل( ساده سازي

حداقل کردن جریان برگشتی•
حداقل کردن وقفه و تاخیرات•

)سطح تکنولوژي و عدم برنامه ریزي درست(قابل اجتناب  -
... )مانند رفع نیازهاي شخصی و (غیر قابل اجتناب  -

)موجودي، شمارش موجودي، عملیات تولیدي(بهبود کنترل •
مثلاً اگر پالتها را به خوبی طراحی کرده باشیم، بدون شمارش قطعات و پالتها می  -

.توانیم موجودي ها را بدست آوریم و شمارش ها را حذف نماییم
...بهبود نظم و ترتیب و •

6

اهداف طرح ریزي
Øآن هزینه هاي و نقل و حمل کردن حداقل

    ..کندکند  میمی  اضافهاضافه  کالاهاکالاها  قیمتقیمت  بهبه  رارا  %%100100  تاتا  %%2525  بینبین  بالايبالاي  رقمرقم  نقل،نقل،  وو  حملحمل  هزینههزینه              
مواد انتقال حجم کاهش•
مواد جریان درست الگوي•
.دهیم کاهش ممکن حد تا یا کنیم حذف را ها عقب به برگشت•
  جایگزین مکانیکی هاي نقل و حمل با دستی هاي نقل و حمل است ممکن که جایی تا•

.شوند
شود کم يکاريستگاههایا و ها دپارتمان و دستگاهها نیب فاصله•
.شود استفاده مناسب نقل و حمل تجهیزات و ظرفها از•
بازرسی مانند .شود انجام قطعه روي عملیات یک جابجایی حین در امکان صورت در•
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اهداف طرح ریزي
Øساخت جریان در مواد گردش سرعت بردن بالا: Rate stock turnover

هرچقدر مواد زمان بیشتري را در کارخانه سپري کنند، هزینه هاي بیشتري را جذب می 
.  بهتر است که مواد با سرعت بیشتري در کارخانه حرکت کنند ،به خاطر جذب هزینه. کنند

،  بالابالا  تجهیزات با کاراییتجهیزات با کاراییو و   استفاده از ماشین آلاتاستفاده از ماشین آلات، کاهش زمان گلوگاههاکاهش زمان گلوگاههااین کار از طریق 
کارایی مواد وقتی . امکان پذیر است تغییر فرایند تولیدتغییر فرایند تولیدو    طراحی مناسب ایستگاههاي کاريطراحی مناسب ایستگاههاي کاري

لذا مواد باید تقریباَ . بیشینه می شود که مواد در حداقل زمان ممکن از فرایند تولید عبور کنند
.بدون توقف حرکت کنند

8

ریزياهداف طرح
Øطرح استقرار باید بگونه اي باشد که ایجاد تغییرات در : افزایش انعطاف پذیري

لزوم تغییرات با  .آینده با کمترین هزینه و در کوتاهترین زمان امکان پذیر باشد
،  تغییر روشهاي تولید، رشد و توسعه فناوري: وجود این اتفاقات اجتناب ناپذیر است

…و تغییر میزان تقاضا ، تغییر سلیقه مصرف کنندگان، تغییر طرح محصول

o مثلاً نوع بسته بندي بایستی به گونه اي باشد که اگر ابعاد محصول تغییر کرد
)مثلاً در طراحی بسته ها و شیشه هاي شیر. (بسته ها دور ریخته شوند

Øمثلا( :)... و تجهیزات –ساختمان - آلات ماشین روي( گذاري سرمایه کردن حداقل 
 طوري آلات ماشین قرارگیري ترتیب )کاري بلوك یک در آلات ماشین تعداد کاهش
 است بدیهی .کرد استفاده آن از بتوان ماشین یک به مجدد نیاز صورت در که باشد
.دارد منافات نقل و حمل کاهش با هدف این که
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ریزياهداف طرح
Øاستفاده موثر از فضا

qتوجه به بعد ارتفاع در طرح ریزي بسیار مهم است تا بتوانیم از حجم به خوبی استفاده نماییم.
q  اگر فاصله بین دستگاهها و تجهیزات زیاد در نظر گرفته شود افزایش هزینه سرمایه گذاري پیامد آن

.خواهد بود و فاصله کم، ازدحام وشلوغی را به دنبال دارد

Øحداکثر کردن بهره وري نیروي کار
qحذف حمل و نقل هاي دستی تا جایی که ممکن است.
qمواد و تجهیزات مورد نیاز اپراتور در نزدیکترین فاصله به او باشد: حداقل نمودن رفت وآمد اپراتورها.
qماشین براي تخصیص بهینه -استفاده از نمودار انسان

Øتامین راحتی و ایمنی نیروي کار
qرطوبت زیاد نباشد-تهویه مناسب باشد- صدا و ارتعاشات کاهش یابند-محیط داراي نور کافی باشد -

راه هاي خروج اضطراري  -حریق–باعث کاهش صدمات شود  - گردو غبار و آلودگی کاهش یابد
.مشخص شود

9

از اهداف طرح ریزي واحدهاي صنعتی کدامیک با هم در تناقض هستند؟از اهداف طرح ریزي واحدهاي صنعتی کدامیک با هم در تناقض هستند؟: : سوالسوال

حفظ انعطاف پذیري منجر به داشتن فضاي اضافی * 
براي توسعه و انعطاف پذیري است و از این رو با 

.استفاده مؤثر از فضا کاملاً در تناقض است
حفظ انعطاف پذیري و پایین آوردن حجم سرمایه *  

گذاري از جهت حجم سرمایه گذاري فعلی در 
تناقضند و اما از جهت سرمایه گذاري و سطح  

.انعطاف پذیري در آینده در تعامل هستند
پایین آوردن حجم سرمایه گذاري و فراهم کردن *  

.ایمنی و رفاه کارکنان در تناقض هستند

10

فرآیند ساخت) تسهیل(ساده سازي  1

حداقل کردن حمل و نقل   2

بالا بردن سرعت گردش مواد 3

افزایش انعطاف پذیري 4

حداقل کردن سرمایه گذاري  5

استفاده موثر از فضا 6

حداکثر کردن بهره وري نیروي کار 7
تامین راحتی و ایمنی نیروي کار 8
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ریزي واحدهاي صنعتیکاربرد طرح

Ø تولیدي، خدماتی و (طرح واحد جدید(...
Øبزرگ، کوچک، اضافه کردن یا تغییر محل یک بخش
Øاضافه کردن یک محصول جدید
Øجایگزینی و تعویض دستگاههاي قدیمی
Øتغییر روش تولید محصول

11

:سطوح طراحي كارخانه
nطراحی کارخانه در سه سطح به صورت کلان و سرانگشتی تعریف می شود:

q شماي کلی(سطح کلان ((Site Plan)   ----<  کارخانه)کل(
طرحي است که داخل کارخانه و همه عناصر اصلي آن مثل سالن توليد، مراکز       

خدماتي و غير توليدي، خيابانها، فضاي سبزو عناصر جنبي مثل خط آهن را نشان 
.مي دهد

q سطح میانی(Production Department) ----<  دپارتمان ها –سالنها–
کارگاه ها

که در آن داخل سالن هاي کاري و کارگاههاي مربوط به هر سالن را نشان مي       
.دهد

qسطح جزئی(Work Station) ----< ایستگاه ها و جزئیات ایستگاه ها
در اين سطح ايستگاههاي کاري داخل هر کارگاه و محل ماشين ها، ابزارآلات، قفسه      

.ها و غيره را نشان مي دهد

12
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         Feasibility Studyمطالعات امکان پذيري

: پذيري امکان مرحله سه
üموجود کلان شرايط و بازار مطالعه( اقتصادي پذيري امکان(
üآن به دستيابي امکان و نياز مورد تکنولوژي نوع( فني پذيري امکان(
üمحصول بودن سودآور و سر سربه نقطه مانند( مالي پذيري امکان(

مسئوليت تمام مسائل فوق با مهندسي صنايع است

مدل هاي مختلف طرح ریزي
n دیدگاهTompkins

nارائه سلسله فعالیت هایی جهت تهیه چیدمان واحد تولیدي: روش اپل
n روش چیدمان کارخانه رید(Reed) :تکیه بیشتر بر تحلیل محصول
nروش ایمر(Immer)  :تأکید بر بهبود جانمایی فعلی
nروش نادلر(Nadler)  :براي طرح ریزي تجهیزات جدید بسیار کاربرد دارد.
n روش میوتر(Muther) : مدلSystematic layout planning(SLP)

q ارایه و اولین بار توسط  1968این روش توسط اپل در سال(Muther)  توسعه داده
.این الگوریتم مراحل طراحی کارخانه را دنبال می کند. شد

q دلیل اصلی محبوبیتSLP پس از گذشت سالها روش آسان و گام به گام آن است.
qطراحی جریان مواد، طراحی . (ابتدا طرح بلوکه اي و سپس طرح جزئی بررسی می شود

)جریان مواد با جزئیات
q3جانمایی ها؛  >--- مرحله ي جستجو ) 2مرحله ي تحلیل؛ ) 1: سه مرحله اصلی دارد  (

مرحله ي انتخاب
14
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Systematic layout planning(SLP)روش سیستماتیک طراحی کارخانه 

q مطالعات بازار(جمع آوري اطلاعات اولیه(
تعیین بازار و مشتریان هدف، وضعیت رقبا، وضعیت کلی صنعت، سیاستهاي §

دولت، تعیین میزان مصرف، پیش بینی تولید، اینکه چه محصولی با چه ویژگیها 
و عملکردي در چه سطحی از کیفیت و قیمت بایستی تولید شود، بررسی چرخه  

....  عمر محصول و 
.در این فاز به دو مورد اساسی بایستی پرداخته شود§
خدمتی که می خواهند شامل ویژگی، کیفیت،  / تعیین خواست مشتریان و محصولی -1

. کندکه اطلاعات مورد نیاز براي فاز طراحی محصول را فراهم می... قیمت و 

15

روش سیستماتیک طراحی کارخانه

تعیین روند مصرف، تولید سایر رقبا، صادرات، واردات که این اطلاعات براي تعیین   -2
هر چند ظرفیت یک کارخانه به عوامل . گیردمورد استفاده قرار می ظرفیت کارخانه

.دیگري نیز وابسته است

سهم قابل کسب= کل تقاضا-)ظرفیت کارخانه هاي رقیب+ظرفیت کارخانه هاي در دست احداث +حجم واردات(

میزان تولید کارخانه در شرایط کاملاً ایده آل: ظرفیت اسمی

میزان تولید با توجه به شرایط موجود:ظرفیت واقعی

16
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روش سیستماتیک طراحی کارخانه

vسایر عوامل موثر بر ظرفیت تولید
میزان تقاضا§
میزان سرمایه گذاري§
دسترسی به مواد اولیه، نیروي متخصص، انرژي§
)نقطه سر به سر(میزان اقتصادي تولید §
اندازه واحد هاي مشابه§
نظرات مدیریت§

17

18

:  (P,Q,R,S,T)ریزي در سطح کلان عبارتند ازمنابع اطلاعات کلیدي در طرح

چه چيزي قرار است توليد شود؟) : Product(محصول -1

چه مقدار از هر يک از اقلام بايد توليد شود؟): Quantity(مقدار  -2

فرآيند و ترتيب عمليات توليد محصول چگونه است؟): Routing(روش توليد  -3

چه ماشين آلات و تجهيزاتي مورد نياز است؟): Supporting Services(خدمات پشتيباني  -4

طي چه زماني بايد محصول توليد شود؟): Time(زمان  -5



1/26/2014

10

qآماده سازي اطلاعات بدست آمده از مرحله اول : تجزیه و تحلیل اطلاعات اولیه
براي استفاده در سایر مراحل

qطراحی محصول
qدر این مرحله مراحل و عملیات مورد نیاز و ترتیب آنها براي آنکه : طراحی فرایند

.  مواد اولیه به محصول نهایی تبدیل شود، مشخص می گردد
شروع شده ... این مرحله با بررسی نقشه هاي فنی، لیست قطعات، صورت مواد و §

خروجی این مرحله در برگ مسیر . و عملیات مورد نیاز شناسایی می شوند
از کنارهم قرار دادن . و نمودار مونتاژ منعکس می گردد)Route sheet(تولید

.محصول تهیه می شود)OPC(این دو نمودار، نمودار فرایند عملیات

19

روش سیستماتیک طراحی کارخانه

qتعیین مسیر بهینه اي که مواد اولیه با پیمودن : طراحی اولیه الگوي جریان مواد
براي تعیین الگوي جریان مواد از نمودار . آن، به محصول نهایی تبدیل می شوند

.مونتاژ یا نمودار فرایند عملیات می توان استفاده نمود

qتجهیزات و نیروي انسانی مورد نیاز/تعیین تعداد ماشین آلات: تعیین منابع تولیدي

qشامل تعیین جزئیات فعالیت ها، اصول اقتصادي  :طراحی ایستگاه هاي کاري
...حرکت، روش انتقال مواد در ایستگاه ها و 

20

روش سیستماتیک طراحی کارخانه
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qتعیین کلیات چگونگی انتقال مواد و انتخاب تجهیزات مورد نیاز
qمانند بخشهاي دریافت، ارسال، : تعیین فعالیت هاي خدماتی و کمک تولیدي

...انبارها، اداري، رختکن، اتاق ابزار، غذاخوري و 

qبررسی رابطه فعالیت ها از جهت انتقال مواد، روابط افراد، جریان اطلاعات
استفاده از نمودار رابطه فعالیت ها§

qتولیدي و غیرتولیدي(تعیین فضاهاي مورد نیاز بخشهاي مختلف(
q  تخصیص فضاي کارخانه به دپارتمانها و بخشهاي مختلف و طراحی شماي کلی

کارخانه
21

روش سیستماتیک طراحی کارخانه

qاستفاده از نظرات افراد صاحب نظر جهت بهبود طرح و : ارزیابی و تصحیح طرح
تصحیح اشتباهات

qتصویب طرح
q      پیاده سازي و اجرا

22

روش سیستماتیک طراحی کارخانه
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فلو چارت طراحی سیستماتیک کارخانه

23

جمع آوري اطلاعات

تحلیل ارتباط فعالیتهاتحلیل جریان مواد

تعیین ارتباط بخشها

فضاي موجودتخمین فضا

نمودار رابطه فعالیتها

)فیزیکی(محدودیتهاي عملعوامل تغییر دهنده
توسعه راه حلهاي مختلف

انتخاب راه حل

24
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qاهداف طرح ریزي
qرویکرد : طراحی کارخانهSLP

qنحوه انجام پروژه

:خلاصه اي بر مطالب این جلسه:خلاصه اي بر مطالب این جلسه

25

:موضوع مورد بررسی در جلسه آینده:موضوع مورد بررسی در جلسه آینده

طراحی فرایند* 

تشکیل گروه هاي انجام پروژه* 

26


